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OKOHOMMUKA U YMNMPABJIEHUE

MogenunpoBaHue LeHOBbIX (0aKTOPOB
noTpebnTenbLCKoro Belbopa nNpu NoKyrke
0OBbEKTOB HEABMXNUMOCTU

Cepren Jleonnposuy BECEJIOB

CaHkT-lNeTepbyprcknii rocyaapCTBEHHBIN apXUTEKTYPHO-CTPOUTENbHbI YHUBEPCUTET

Bbibop Xunbs HaceneHmem OCyLecTBAseTcs
nocpeacTBOM CpaBHEHMS paccMaTpuBaeMbix 06b-
€KTOB M COBCTBEHHbIX (MHAHCOBbLIX PecypcoB.
Mcnonb3oBaHMe MMNOTEYHOro KpeamMToBaHWUSA Mo-
3BOJISIET YBENYUTb BO3MOXHOCTM noTpebutens.

[loxoabl NCMOMb3yHTCA HaceseHMeM B OCHOB-
HOM B ABYX Lensx: aAnsg notpebneHus n Hakonne-
HWI. MNoTpebneHne onpenensieTcs «CTOMMOCTbIO
XWU3HU» U YBEIMUYMBAETCH C POCTOM MHMASUNK.
CpeactBa, naylime Ha HakKoMAeHUs Npu NOKymnke
KBapTMpbl, WUCMNOAb3YKTCS AN MepBOro B3HOCA
(P,) n exemecayHbIX nnatexei (P,) Ha nNpoTsaxe-
HWUK cpoKka KpeauToBaHus (N).

PaccMoTpeHne npakTUYecKnx acrnekToB WMo-
TEYHOr0 KpeaMTOBAHMS XWNbsS ANS HaceneHus
CaHkT-lMeTepbypra rae CTpykTypa CTOMMOCTM XN-
nbs otobpaxkaeT obLyto TeHaeHuno ana Poccmm —
3HaYyeHuns LeH Ha BTOPUYHOM pbiHKe 60Mblle Yem

Ha nepBM4yHOM (puc. 1).
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PucyHok 1. LleHbl Ha NepBUYHOM U BTOPUYHOM
pbiHKax >»xunbs Bo II kBaptane 2011 ropa

(B py6nsax 3a M2o6wwei naowaam)

B 6nmxanwmx npuropogax CaHkt-lMeTepbypra
LeHa 3a KBaApaTHbI MeTp MOXET HaxoAWTbCS B
HUXHeM ananas3oHe pbiHka - 40 000 py6nein, a
B LleHTpe ropoaa gocturatb 200 000 pybnen [1].
Pasmepbl 06WwMx nnaowanen KBapTUp-CTyauh B
OCHOBHOM 6onee 25 KBagpaTHbIX METPOB, a ANs
KBapTMp C HECKOJIbKMMM KOMHaTaMu oKosio 75

KBaZpaTHbIX MeTpoB. [laHHble NnapaMeTpbl OMUCbI-
BAlOT 3HAUUTENbHYIO YacTb NpeaoXeHnsa Ha nep-
BMYHOM pbiHKe Xunba CaHkT-MNeTepbypra.

OpM30HT CTOMMOCTM XWJbsSl MAacCOBOro Crpoca
(3KOHOM M KOMOPT) HaxoaAUTCS B AnanasoHe 50-
100TbICAY pybnei3akBagpaTHbIM MeTP. inoTevyHoe
KpeantoBaHus B CaHkT-MNeTepbypre npeacrasne-
HO MHOXeCTBOM 6aHKOB. MUHUManbHas MpPoOLEeHT-
Has cTaBka B pybnsx, npeanaraeMas KpeauTHbI-
MW opraHusaumsamm - 8% («CbepbaHk Poccum»)
[2], MaKkcMManbHble 3HAYEHUS HEe OrpaHMYeHHbI,
04 HaKO BenMyMHa 3Toro nokasatens 6onee 20%
He MMeeT LMPOKOro pacnpocTtpaHeHus. Pasmepsbl
eXeMeCsYHbIX nnaTexen AN 3HAUYMTENbHON ya-
CTM MMNOTEYHbIX KPeaAUTOB HaxoAsTCs B AManaso-
He oT 10 go 60 Tbicay py6nen. DTOT AManasoH,
C ncnonb3oBaHmeM wara B 1 000 pybnen, moxeTt
6bITb NpeacTaBfieH B BWAE MaTpuubl — CTPOKM,
onucobiBawower Havbonee pacnpocTpaHeHHble
pa3Mepbl eXXeMeCAYHbIX naaTexen.

Pi=[10 11 12 60] (1)

CTOMMOCTb KBaApaTHOro MeTpa Xuibs, onpe-
AeneHHass ropmsoHToM 50-100 Thicsy pybnein,
6yaeT dopMmnpoBaTb MaTpuuy — CTPOKY CpeaHMX
LEH, OMMCbIBAKOLWYH rpaHuLbl UX U3MEHEHUSs C
warom 1000 pybneli 3a kBagpaTHbIA METP.

P, =[50 51 52 100] (2)

PasMepbl KBapTMp MaccoBOro cnpoca, Haxo-
Ascb B AmanasoHe 25-75 kBagpaTHbIX METPOB,
6yayT dopmmposaTb Matpuuy-ctonbeu. ObpaTtHo
nponopunoHasbHOe yMeHblleHne CTOMMOCTU KBa-
ApaTHOro MeTpa B 3aBMCMMOCTU OT pa3Mepa KBap-
TUpbl No3BonsieT chopmmpoBaTb obpaTHyO Ma-
TPpULY CpeaHuX nnowanen KBapTup C eANHUYHbIM
Lwarom.

.
74
ss =L |73 (3)
v S:
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9KOHOMMUKA U YMNPABJIEHUE

" TlepeMHOXEHWE MaTpyL, CPEAHUX LeH U Cpea-
HMX Naowagen no3sonaseT cpopMnmpoBaTb cpen-
HWEe CTOMMOCTM KBapTUP NOCPEACTBOM MOSTHOLEH-
HOWM MaTpuubl. [pUCYTCTBYIOWME B HEW 3HAYEHUS
He OyayT O3HauyaTb CYLLECTBOBAHME peasibHOro
XWbS C YKa3aHHOM CTOMMOCTbIO AN KaXAoWn
a4yenkn, a bygeT onuceiBaTbh AnanasoH 60bLNH-
CTBa NPeANOXEHMN XUNNLLHOW NpoayKumn.

3750 3825 3900 7500
3700 3774 3848 7400
S¥ =85 *PBS,=[3650 3723 3796 7300 (4)
1250 1275 1300 2500
YcnoBue MUHUManbHOro pasMmepa MepBo-

ro B3Hoca B 20% 6yzet dopmumpoBaTb MaTpuuy
CpeAHUX pa3MepoB KPeAUTOBaHWUS CReayrLuM
obpasom:

3000 3060 3900 6000
2960 3019 3078 5920

PS=08%S* =[2920 2978 3036 5840 (5)
1000 1020 1040 2000

[laHHOe MHOXeCTBO 4YMcen OnucCbiBaeT cpea-
HME pa3Mepbl UMOTEYHbIX KPEeAUTOB 4SS XWUMbS,
OXBaTbIBAKOLINX 3HAYUTENbHYK 4YacTb noTpebu-
TEeNbCKOro Cnpoca, U MCNofib30BaHMe MUHUMalb-
HOro pa3Mepa NepBoro B3HOCA.

KoHeuyHbI pa3Mep KpeauTa, OMMCaHHbIA pa-
Hee, 6yaeT 3aBUCETb OT HOMWUHANLHOIO pasMepa
kpeauta (P,), npoueHTHOM cTaBku (I) U cpoka
KpeantoBaHmusa (N), Ha NPOTSXEHUM KOTOPOro
6yayT BbINJlaYnMBaTbCS BO3MOXHbIE €XeMecsiy-

Hble B3HOCHI ( P} ). Hanuuve paBHbIX niaTexen v
NCNONb30BaHWE MPOCTbIX MPOLEHTOB Onpeaenunt
CpOK MnoralleHust KpeauTa ansa notpebutens.

100+I*£

P =P #(——12y_N#*p
MT M 100 N
M3 3TOl NponopumMmn MOXHO OMNpefennTb CPOK
KpeauToBaHWA, Ha MPOTAXEHUU KOTOPOro 3aem-
WKMK cnocobeH noracuTb KpeauT.
1
N=——
B 1
P, 1200

M
Bbibop nokynaTenem KOHKPETHOW KBapTUpbl
N3 NoAXoAsWMX aNbTEPHATMB C YYETOM UMNOTEY-

(6)

(7)

HOro KpeauTa (PA‘;), 6yanet dopMmmpoBaTb ONTU-

ManbHbIi BbIGOp KpeauTa ( P,° ).

Bu6simorpaduyeckuil Ciucok

1.  AsnekmpoHHblll pecypc http://www.gks.ru
2. InekmpoHHbLl pecypc www.sbrfiru

MpoLiecc BbIbOpa NpoOVNCXOAUT B ABa oTana —
OUMLLEHME MaTpPULbl CPEAHNX Pa3MepoB KpeanTo-
BaHMS OT ClyYaliHbIX BENNYNH (HECYLLECTBYHOLLMX
06bekToB) M BbibOpa ONTUMANbLHOrO 3HAYeHMs

kpeauTa ( P,° ) NOCPEACTBOM YCPEAHEHHbIX 06b-

EKTUBHbIX Xapaktepuctuku npogykra (OC).

P =&(0C) (8)

Bbi6Op ONTMManbLHOro pa3Mepa exeMecsiuHo-
ro nnatexa (P.°) 6yAeT NPOXOANTb M3 COOTBET-

cTByloLLEero AnanasoHa ( P, ,) 1 onpeaensitcs Mu-
HWMasbHbIM 3HAY€HWEM.

0 o, 5
P.\-' =min P\

(9)
[ns CpeaMHHOro 3HauyeHus pasmepa notpedu-

TeNbCKOro KpeauTa (PAj) M ONTUManbHOro pas-

Mepa exeMecsayHoro B3Hoca ( P.° ) B BbIGpaHHbIX
AnanasoHax, C Y4Y4eTOM MUHMMANbHOW MPOLIEHT-
HOW CTaBKM unoTe4yHou nporpammel (8%). Cpok
KpeanMToBaHMs MOXeT BbiTb onpeaeneH TOUHO.
1 _ 1
(P_\_. I ) 10 8 )
P, 1200 3750 1200
HaxoxxaeHne cpoka KpeamtoBaHus B obnactm
OTpMUATEsIbHbIX 3HAYe€HUA KOHCTATMpYeT, 4To
KBapTupa nnowaabto 50 KBaApaTHbIX METPOB,
CToMMOCTbl0 1 KBagpaTHoro metpa 75 000 py-
bnen, exemecsyHbiM nnatexom 10 000 pyb6nen,
CTaBKOM unoTeyHoro kpeauta 8% wu onsatomn
nepBoro B3Hoca B pa3smepe 20% OT CTOMMOCTU
KBapTupbl He MOXeT 6bITb NpuobpeTeHa nokyna-
Tenem.
Takum 06pa3oMm, BbIGOp ONTUMANILHOIO 3Haye-

N= =-0,004 (10)

Hua kpeauta ( P,°) 6yAer cocTosTb B COBMECT-
HOM peLleHUW YCTaHOBNIEHHOW paHee 3aBWMCUMMO-

ctv (., ) 1 MHOrodaKTOpPHOro HepaBeHCTBa.

P =&(0C)

—1 0

(&_L);: (11)
P 1200

M

PasnnuHble peleHns AaHHOW CUCTEMbI MO3BO-
NSOT MOAENMPOBATb LIEHOBblE (aKTopbl NoTpe-
6uTenbckoro Bbibopa (Z,) AN KOHKPETHbIX MNpo-
AYKTOB M BblbUpaTb MOAXOASLLY CTOMMOCTb M
CTPYKTYpYy onnatbl Ansa notpebutens.s
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9KOHOMMKA U YNPABJIEHUE

K Bonpocy 00 oueHke eATeNbHOCTM MyHULUMNANbHbIX
obpasoBaHun Pecnybnnku balkopTocTaH rno noBbILLEHUIO
YPOBHA CODMpPaeMoCTu JOXO40B MECTHbIX BI0aKeTOoB

dapba BuktopoBHa LUAIMNKO
BaLluknpcknn rocygapcTtBeHHbIN YHUBEPCUTET

B coBpemeHHOI Poccum opraHbl MECTHOIO Cca-
MoynpassieHus npu obecneyeHnn KOMMIEKCHOro
couManbHO-3KOHOMMYECKOro pasBUTUS Teppu-
TOPMW M OCYLLECTBSIEHUN KOHTPONSA 3a addek-
TUBHbIM pa3MeLlleHNeM MPOU3BOACTBEHHbIX U
coumanbHbIX 06bEKTOB ONKMpatoTCs, rNaBHbIM 06-
pa3oM, Ha MeCTHbIN 6roaXeT, KOTopbin N HGopMnu-
pyeTcs B Lensx GMHaHCOBOro obecrneyeHms yka-
3a@HHbIX NPOLLEeCcCOoB.

B 6iomxeTHOM cucteMe noboro rocygapcrsea
MeCTHble 6taXeTbl CaMble MHOMOYUC/IEHHbIE.
Bonee TOro, SBAASCb HU30BbIM 3BEHOM 3TOMN CU-
CTEMbI, OHM NpeacTaBnatoT coboi ee dyHAAMEHT,
OT YKPEenneHuss KOTOoporo 3aBucUT 3D deKTMB-
HOCTb BCEX NMpOoTeKalLwmx B cTtpaHe hUHAHCOBO-
6100)KETHbLIX npoueccoB. MpaBuabHO chopMmMpo-
BaHHble MeCTHble 6loaXeTbl ABASOTCA OCHOBOW
YCMELWHOro pa3BmUTUS HE TONIbKO CaMUX MYHULM-
nanabHbIX 06pa3oBaHMin, HO N CTPaHbl B LESIOM.

[Ona KayecTBeHHOro PyHKLUWOHUPOBaHUA Op-
raHbl MeCTHOro camoynpas/ieHUs AOJDKHbl 06-
nagaTtb AOCTaTouHbIM 06beMoM cpeacTts, 4YTObbI
6bITb FOTOBBIMW K pELUEHUIO BOMNPOCOB MECTHOro
3HaYEeHMS M BbINOJIHEHUIO OTAESIbHbIX rocyaap-
CTBEHHbIX NMOSTHOMOYUNA.

MMeHHO MO3TOMY B Halleh CTpaHe B CBeTe
peanunsyemoii pedopMbl MECTHOIO CaMoynpasne-
HMS 6onbluoe BHUMaHWE yAenseTcs Kak Teope-
TUYECKMM, TaK M MpakTUYeCcKMM acnektam ¢op-
MWpPOBaHUA [OXOAOB MECTHbIX 6KaxeToB Ans
obecneyeHnss NONHOMO M CBOEBPEMEHHOrO Bbl-
NOJSIHEHMS BO3JIOXKEHHbIX HA HUX 0683aTeNbCTB.

Hannume 60nblwIOro Konmyectsa agMUHUC-
TPaTMBHO-TEPPUTOPMANbHbIX 06pasoBaHuMin  C
pa3/INyHbIMK COLMANbHO-9KOHOMUYECKUMN YCO0-
BMAMM N pasfiIMyHbIM YPOBHEM 3KOHOMMUYECKOrO
pa3suTns, obycnasnmBaeT CNOXHOCTb BbiMOAHe-
HUS NPUOPUTETHbLIX 3a4ady B paMKax pernoHasnb-
HOM 6HO4XKETHOM NONIMTUKN, KOTOPbIE BK/IHOYAIOT,
B nepByl o4yepenb, obecneyeHne GUHAHCOBBIX
BO3MOXHOCTEN OpraHoB MECTHOro camoynpasJie-
HMUS OCYLLEeCTBASATb CBOM MOSIHOMOYMS MO pelue-
HMIO BOMPOCOB MECTHOI0 3HAYEeHUs; MoBblEHME
d1HAHCOBOM YCTOMYMBOCTM MECTHbIX BIOAXKETOB.

MocpeacTBOM HaslOroBbIX AOXO0A0B B obuien
CTPYKTYype AOXOA0B MECTHbIX 6t04)KETOB Ha Npo-
TSOKEHUM paccMaTpuMBaeMoro nepuoja akkKymy-
nupyetcs 6onbluas YacTb BCEX AOXOA0B MECTHbIX
6rogxeTtoB. [lMogpobHass CTpyKTypa HaA0roBbiX
[0X0[0B M HEHAsTOrOBbIX A0X0A0B MECTHbIX 6t04-
xeToB Pecnybnnku bawkopTocTaH 3a 9 mecsueB
2011 ropa npeacraBneHa Ha puUcyHke 1.

CTpYKTypa HanoroBbIX U HeHaNoroBbIX 4OXO40B
MecTHbIX 6toakeToB Pecnybnuku BawkopTocTaH
3a 9 mecsaues 2011 roga

Hanor Ha foxoapi
busnyeckmx nuy

53%

/ Mpoune goxodb!

Aoxoabl oT

1cnonb3oBaHns
umyllecTBa,

HaxoAsLerocs B

MYyHULMManbHOW

cobCcTBEHHOCTHN

Hoxoabl ot
npopaxu
MaTepuarnbHbIX 1
HeMmaTepmarne-
HbIX aKTMBOB

3emenbHbIN

EOuvHbIN Hanor Ha
Hamnor

BMEHEHHbIA
noxon

AHanu3 nokasblBaeT, 4YTO AuAMpylowme no-
3numn 53 npoueHTa (3a AHBapb-ceHTsS6pb 2011
roga) no OpMMPOBAHMIO HANOroBbIX AOXOA0B
Ol0OKETOB MYHMUMMNANbHbLIX 06pa3oBaHuin 3a-
HMMalT CpeacTBa, 3ayncnsemble B 6logXeTbl
MYHMUMNANbHbIX 06pa3oBaHMin MO HOpMaTUBaM
OTUYMC/IEHMI OT Hasora Ha AoxoAbl U3NYECKMX
nunu. MocTynneHus no Hanory Ha goxoabl husn-
YeCKUX NnL, SBNSIOTCSA 3Ha4YMMbIMK ana 6roaxe-
TOB MyHMUMManbHbIX 06pa3oBaHuii BCex TUMOB,
Hambonblnii NokasaTenb NpuxoauTcs Ha 6toa-
XKETbl MYHMLMMNANbHbIX PaioOHOB.

B HacTosee BpeMs deaepanbHble U perno-
HaNbHble HaNorM, 3a4ncnsemMble B MECTHbIE btoa-
XETbl, 3aKpenseHbl deaepanbHbIM 3aKoHOAA-
TeNbCTBOM Ha NMOCTOSIHHOM 6eCCpoYHON OCHOBE U
no eanHbIM HOpMaTuBaM, 4To, 6€3yCcnoBHO, Ae-
naeT AaHHYK CUCTEMY AOXOAHbIX MOCTYM/eHUN
6onee npo3payHoii. HegoCcTaTKOM MCNOsb30Ba-
HME eAMHbIX HOPMATUBOB, Hall B3rns4, ABNsSeT-
cs utorosas ewe 6onbwas gudpdepeHunaums B
6toaxeTHOM obecrnevyeHHOCTU MYHULMNANUTETOB,
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9KOHOMMUKA U YMNPABJIEHUE

TaK KaK AaHHas MOAeNb He MO3BOJISET YUMUTbI-
BaTb OCOBEHHOCTEN KaXAoro MyHMLUMMasbHOro
06pa30BaHMA: UYUCIEHHOCTb M CTPYKTYpy Ha-
CeneHus, CTeneHb pPa3BUTUS MPOMBbILIEHHOCTH,
TOProB/n, coumanbHOM MHMPACTPYKTYpPbl 1 Npo-
yee, PUCYHOK 2.

‘ CobcTBeHHBIE 10X01bI MECTHBIX OHIKETOB

MpOrHo3Hbie MnoKasaTenn OLEHKU MEeCTHbIX
6rogyxetoB no utoram 2011 roga npeacraBfieHbl

Ha pUCYHKe 3.

OueHKa UCMOJIHEHUA HANoroBbIX M HEHaNOroBbIX 4OX040B
MecTHbIX GtogxeToB B 2011 rogy, MIH. py6nen

86,8
(3,7%)

11426
(4,8%)

39122
(16,4%)

53,9
(0,2%)

917,9
(3,9%)

1178,0
(5,0%)

13 674,2
(57,4%)

2051,9
(8,6%)

M Hanor Ha f10X0ozbl U3MHECKNX ULy
M Hanoru Ha umyuiectso

M Mpoyne Hanorosble A0XOAp!

i [loxo/ibl OT NPOAAXM 8KTUBOB

M Hanoru Ha coBOKyMHbI AOXOA,

M locyaapcTBeHHan NowanHa

i [loxoAp! OT MCMONb30BAHMA UMYLLECTBA
i Mpo4ne HeHanorosble 40X0Abl

CBoeBpeMeHHasl AMarHocTuka v aHanus du-
HaHCOBOW YCTOMUYMBOCTN MECTHbIX 610AXEeTOB No-
3BOMSAIOT YAENSATb BHUMaHMeE NOCAeACTBMSAM Npo-
BOAMMOMN 6t04KETHOW MONUTUKKN, NPOBOAUTL 4SS
9KOHOMMYECKM Cnabbix TeppuUTOpWUIA C HU3KOWN
6t0aKeTHOM 0becrnevyeHHOCTbIO n3bmnpaTtenbHyto,
CTUMYSIMPYIOLWLYIO MOANTUKY (UHAHCOBONM MNoA-
OEPXKWN, OCYLLECTBATb KNacCnudukaumio MyHU-
uMnanbHbiXx 06pa3oBaHniA NO TUMNY YCTONYMBOrO
pa3BUTUA C YYETOM COLMasNIbHO-3KOHOMUYECKUX
WHOWKATOPOB M  (WUHAHCOBOM YCTOMYMBOCTU
MeCTHbIX 6H04XXETOB.

OpraHbl rocyaapCTBEHHOM BNacTM  [0JXK-
Hbl 6biTb BOOpPYXEHbl CUCTEMAMW ANArHOCTU-
KW, WHAWKATOpaMn (PMHAHCOBOW YCTOMYMBOCTU
MEeCTHbIX Ol0AXeToB, MOHUTOPUHI KOTOPOM B
onepaTmMBHOM W MOCTOSIHHOM peXuMe MOo3BONUT
CBOEBPEMEHHO BbIsIBUTb BO3HMKaOLWME ANCMPO-
nopuum B AoxoAaxX MyHuUMNanbHoro obpasosa-
HUS U MPUHATb Mepbl MO UX YCTPaHEHMUIo.

Mo HaweMy MHeHMto Haspena ocTpast Heobxo-
ANMOCTb B pa3paboTke crneumanbHOW METoAMKM
- HanpuMep, coaep Kallern cMcTteMy nokasarenemn

OLleHKW KayecTBa ynpasieHus 6t04KeTHbIM Npo-
LEeCCOM B MyHMUMNANbHbIX 06pa3oBaHumsX.

B >TOM cCBA3M, npeanaraeTcsd Ha YpOBHe
Pecnybnnkun balwkopTocTaH BBECTM U TaK Ha3bl-
BaEMbIi PEUTUHI MYHULUMNANbHbIX 06pa3oBaHmi
B 3aBMCMMOCTW OT KayecTBa ynpasneHus 6toa-
XXETHbIM MPOLECCOM U MEXOBIOAXETHYIO NOANTU-
Ky B OTHOLUEHWM KaXAoro OTAEeNbHOro MyHULM-
nanbHOro obpasoBaHUsa CTaBUTb B 3aBMCUMOCTb
OT ero TeKyLero penTuHra.

C y4yeTOM W3/I0XKEHHOro, aBTOPOM npeaso-
XeHa metoamka 6annbHOM OLEHKU UCMOAHEHUS
HaNOroBbIX M HEHasoroBbiX AO0X0A40B MECTHbIX
6104XeToB Ha OCHOBE pacyeTa MHAWKATOPOB po-
CTa NOCTYMNAEHWN HANOroBbIX W HEHANOroBbIX
[0X040B MO CpaBHEHWUIO C COOTBETCTBYOLMUM Me-
puoAOM Mpeablaylero roga, yposHs cobupae-
MOCTM MECTHbIX HasloroB, yAenbHOro Beca Hasno-
rOBbIX MU HEHANOrOBbIX 40X0A0B B 061eM obbeme
[0X0A0B MeCTHbIX 610[KeTOB, yAeNbHOro Beca
HeaoMMKK B 0blieM o6bemMe HaNoroBbIX U HEHa-
NIOroBbIX AOX0A0B MECTHbIX 6H0AXeTOB.

MeToaMKa KOMMEKCHOM OLLEeHKM (PUHAHCOBOM
YCTONYMBOCTN MECTHbIX 6I0AXETOB MyHUUMNab-
HbiX 0bpa3oBaHuin Pecnybnnkm BaluKopToCTaH,
NO3BOJISET UX PaHXWMPOBaTb MO TUNY (UHAHCO-
BOM YCTOMYMBOCTW, Ha OCHOBE PpaCCYMTaAHHbIX
KO3 PNUMEHTOB N MPUMEHEHNS MHCTPYMEHTOB
(daKTOpHOro aHanusa arpermpoBaHHbIX NnokKasa-
Tenen, XxapakTepusyLwmnx 3KOHOMUYECKne npo-
LeccChbl, Nponcxoasalwme B MyHMUMNanbHbIX obpa-
30BaHUSAX.

CornacHo AaHHbIM OTYETHOCTM MO COCTOSHUIO
Ha 1 HOsi6psa 2011 roga B MeCTHble 6104KeTbl MO-
6unmnzosaHo 21272,1 MaH. pybnen HanoroBbiX m
HEeHanoroBbIX AOX0A0B, C POCTOM K aHanornm4yHo-
My nepuogy 2010 roga Ha 10 NpoLEHTOB WK Ha
1928,8 mnH. pybnen.

B 50 MyHMuMnanbHbIX panoHax U ropoackux
oKpyrax obecneyeH pocT HanoroBblX U HeHano-
roBbIX AOXOA0B, AOMNYLLEHO CHWXeHune B 13 My-
HMUMMAANbHbIX panoHax U ropoaCcKMX OKpyrax.

CaMmble BbICOKME TeMMbl poCTa HasloroBbIX U
HeHanorosbiXx fgoxogoB (6onee 125 npoueH-
TOB) C/IOXW/NCb B CEAYIOLNX MYHULUMNANbHbIX
parioHax: XanbynnamHckun panioH (134,4 npo-
ueHta), WUrnmHckuin parnoH (134,1 npoueHTa),
bnaroseweHcknii panoH (127,8 npoueHTa) w
ropoackom okpyre ropog Armagens (130,1 npo-
LeHTa).

B aHBape - okTabpe 2011 roga ucnoaHeHue
rOAOBOro njaHa NocTynjieHUs HanoroBbiX U He-
HaNOroBbIX AOXOAOB B MeCTHble 6taXeTbl CO-
ctrasuno 87,3 npoueHta. HemcnonHeHne nnaHa
NOCTYMJIEHUA HANOroBblIX W HEHasoroBblX A0-
x040B Ha 1 Hos6bpsa 2011 roga, Mpu pacyeTHOM
HOpMaTMBe mcnonHeHmnsa 83,3 npoueHTa, oTMe-
YEHO B MyHMUMNANbHbIX panoHaXx: ®ef0pOBCKUMA
paioH - WCNOJIHEeHMe njaHa cocrtasuno 77,3
npoueHTa, balimakckuii parnioH — 82,5 npoueH-
Ta, KywHapeHkoBCKU panioH — 83,1 npoueHTa
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M ropoAcKuX oKpyrax: ropos Mexropbe - 78,9
npoueHTa, ropoa OkTa6pbcknii — 82,3 npoueHTa.

OCHOBHbIMW UCTOYHMKAMWN HANTIOrOBbIX U HEHA-
I0roBbIX A0OX0A0B MECTHbIX 6t04)XEeTOB SABUANCH:
Hanor Ha goxoabl dusmyeckmnx nmy — 53,1 npo-
LueHTa oT obLen CyMMbl HANOroBbIX U HEHANOro-
BbIX A0xo4oB (rogoBon njaH mcrnosiHeH Ha 85,6
npoueHTa), A0X0oAbl OT MCMNOSb30BaHUA UMyLLe-
CTBa, HaxoAslwerocs B rocyLapCTBEHHON U My-
HUUMNanbHON cobcTBeHHOCTM - 17,4 npoueHTa
(Ha 92 npoueHTa), eAnHbIn Hanor Ha BMEHEH-
HbIi 4OXOA4 A5 OTAENbHbIX BUAOB AeATeNbHOCTH
- 9,1 npoueHTa (Ha 98,6 npoueHTa) M AOXOAbI
OT NMpOAaXun mMaTtepuasnbHbIX U HEMaTepUanbHbIX
aktmeoB - 6,8 npoueHTa (Ha 78,6 npoueHTa).
YKa3aHHble UICTOYHUKN A0XO0A0B cocTaBuan 86,4
NpoLEHTa HasoroBblX WU HEHaNIOroBbIX AOXOA0B
MEeCTHbIX B6I0AXKETOB.

B obwem obbeMe noctynmsBwmx 3a 10 mecs-
ues 2011 roga HanOroBbIX M HEHAsOroBbIX A0-
XOAOB MECTHbIX 6IAXEeTOB Hanorosble AOXOAbI
coctasnatoT 71,9 npoueHta (15295,3 MaH. py-
6nen), c poCTOM K COOTBETCTBYHLLEMY Mepuno-
ay 2010 roga Ha 10,9 npoueHTa mnm Ha 1507,3
MH. pybnen.

AHann3 HanoroeblX AOXOA0B B MeCTHble 6t0A-
)KeTbl MoKa3as, YTO OCHOBHbIM 6roaxeToobpa3sy-
IOWMM HasnoroM MpOAOSKAET OCTaBaTbCsA Hanor
Ha aoxogbl GU3MYECKMX N1L, YAEIbHbIA BEC KO-
Toporo coctaenset 73,8 npoueHTta mam 11290,3
MAH. pybnen (3a 10 mecsiues 2010 roga - 71,9
npoueHTa nnm 9911,4 mnH. pybnen). Mo cpaBHe-
HUIO C cooTBeTCcTBYOWMM nepuogom 2010 roga
NOCTYNAEeHMA MO Hanory Ha AoxoAabl dusnye-
CKUX NuL, yBenmuuancb Ha 1378,9 mnH. pybnen
nnn Ha 13,9 npoueHTa. [onyctnam oTcTaBaHume
B BbINOJIHEHMW MJflaHa TeKylwero roga OT pac-
YeTHoro ypoBHs 10 MyHMUMNANbHBLIX PanoOHOB
N rOPOACKMX OKPYroB. 3HaumTenbHOE OTCTaBa-
HMe AOMNYLWEeHO MO MYHWUUMNANAbHbIM panioHaM:
®denopoBckuii, HypuMmaHOBCKMI, bBaliMakcKui,
KWrMHCKUA 1 TOPOACKMM  OKpyram: ropoj
Mexropbe, ropog OKTA6pbCKUNA.

Cnepyetr OTMETUTb CHMXKEHME MOCTYN/eHUNn
MECTHbIX Ha/I0roB NO CPABHEHWUIO C COOTBETCTBY-
towmm nepnogom 2010 roga c 1116,6 no 1066,1
MAH. pybnen. Kpome TOro, nx yaenbHbin BeC B
HaNOroBbIX A0X0A4aX MEeCTHbIX 6HAXKETOB CHU-
3unca ¢ 8,1 no 7 npoueHtoB. O6bEM NOCTyNuMB-
wero Ha 1 Hosi6ps 2011 roga B MecTHble 6t04-
XETbl 3eMefIbHOr0 Hasiora npeBbilaeT YpoBeHb
NOCTynJieHnin cooTBeTCTBYOWero nepnoga 2010
roga Ha 10,6 npoueHTa n coctasnset 990,1 MSIH.
pybnen. O6beM Hanora Ha UMyLLECTBO pusnye-
CKWUX NNL, B CBSA3W C OTCYTCTBMEM CPOKOB yniaThl
B TEKYLLUEM roay yMeHbLUnscs Ha 65,7 npoueHTa
n coctasmn 75,9 MnH. pybnen.

[oxoabl OT HasOroB Ha COBOKYMHbIM A0X04
coctaBuam 2010,3 maH. pybnein, u3 HUX Hanor
Ha BMEHEeHHbIW A0X0A4 AN OTAeNbHbIX BUAOB
aeatenbHocTn — 1941,7 mnH. pybnen (12,7 npo-

LleHTa HaNoroBbIX 4OX0A0B MECTHbIX 6104XXeToB),
€AUHbIA CEeNbCKOXO3AMCTBEHHbIM Hamor — 51,3
MaH. pybnen (0,3 npoueHTa), A4OX0Abl OT Bblaa-
YW NATEHTOB Ha OCYLWECTB/IEHWE npeanpuHUMa-
TeNbCKON AeATEeNbHOCTU NpU NMPUMEHEHUM YNpPO-
LEHHOM CUCTEMbI HaNOroobnoXxenunsa — 17,3 MH.
pybnen (0,1 npoueHTa).

OTcTaBaHne B BbINO/IHEHUWN YTOYHEHHbIX FO-
[OBbIX MNIAHOBbIX MOKasaTenen HanoroBbiX A0-
xo408B Ha 1 Hos6psa 2011 roga gonyCcTunaun cnegy-
owme MyHuumnanbHble panoHbl: ®egopoBCKUi,
ApxaHrenbckun, balimakckunii, HypnMaHOBCKNIA,
KantacuHckuii, iHayAbCKMn N TOPOACKOMN OKpYr
ropos Mexropbe. He BbINOAHWAM naHa Mo
€AMHOMY Hasiory Ha BMEHEHHbIN A0oxo4 ANns OT-
AeNbHbIX BUAOB AEATENIbHOCTM MYHUUMNANbHbIN
paioH ®efopoBCKUI; HaNory, B3MMAeMOMYy B
CBSI3W C MPUMEHEHWEM YMNPOLEHHON CUCTEMBI
HanoroobaoXeHns - MyHUUMNANbHbIE PaNOHbI:
WapaHckuin, depopoBckunii, CrepamTaMakCcKumn,
[OysaHcknii, A63enunosckuii, bnarosBapckun,
[JasnekaHoBckuii, benopeukwnin, bupckun; ean-
HOMY CefIbCKOX03AMCTBEHHOMY HANOry — MyHULIN-
najibHble panoHbl: Ydumckni, KytoprasmHckui,
ropoAackue okpyra: ropog Yoda, ropog KymepTtay;
Mo Hanory Ha p[obbivy obuwepacnpocTpaHeH-
HbIX MOJSIE3HbIX MCKOMAaeMbIX — MYHMUMWNASIbHblE
panvoHbl:  AyprasmHckun, KapMacKannHCKui,
ApXaHrenbCkuMn. HeBbiNOMHEHME MnnaHa no ro-
CyOapCTBEHHOM MowWAMHe gonyctuam 17 my-
HUUMMNANbHbIX PaNoOHOB M TFOPOACKUX OKpPYrOB.
3HauunTeNlbHOEe OTCTaBaHWe AOMyLWeHO Mo ro-
Cy[apCTBEHHON MOLWJIMHE MO MYHUUMMOANbHbLIM
panvoHaMm: KantacuHckuii, bBnaroseweHcKkui,
Ydumcknin, KpacHokamckmii, YekmaryeBCcKkumn,
BenokaTtanckuii, KytoprasmHCKUM n ropogckomy
oKpyry ropoza Armngensb.

Ha 1 Hoabpsa 2011 roga oTMe4daeTcs pocT
NOCTYMNNEHNIN HEHaNoroBbiX AOXOAOB, KOTOpble
coctaBunm 5976,8 MnH. pybnen, 4TO Bblwe CO-
oTBeTcTBYHOWero yposHs 2010 roga Ha 7,6 npo-
LeHTa uan Ha 421,5 maH. pybnen, 4to cBsA3aHO C
yBEe/IMYeHMeM MOCTYNEHNI MO CPaBHEHUIO C CO-
oTBeTCcTBYOWMM nepuogom 2010 roga Aoxonos
OT UCMONb30BaHMNSA UMYLLECTBA, HAaXOASLErocs B
rocyAapCTBEHHOMW M MyHMUMNANbHOM COBCTBEH-
HOCTM Ha 11,9 npoueHTa, NnaTexen Npu Nosb-
30BaHMMU MNpuUpoaHbIMKM pecypcamMm - Ha 55,4,
wTpadoB, CaHKUUA KU BO3MeELWeHUS yuwepba - Ha
1,5 npoueHTa. JonyweHo CHUXEHUe rnocTynie-
HWUI K cooTBeTCTBYOLWeMY ypoBHio 2010 roga no
[0X04aM OT OKa3aHMs NMAaTHbIX YCAYr U KOMMEH-
cauuu 3aTpaT rocygapcrtea Ha — 1,8 npoueHTa,
[0Xo4aM OT NpoAaXkM MaTepuasbHbIX U HEMaTe-
puanbHbIX akKTMBOB — Ha 1,3, NpOYMM HeHano-
roebiM goxoaaM - Ha 13,3, aAMUHUCTPATUBHbLIM
nnaTtexam m cbopam - Ha 15,9 npoueHTa.

AHanu3 nokasblBaeT, YTO A0X0Abl OT UCMNOJIb-
30BaHMS MMYLLECTBaA, HaxOAsLWerocs B rocy-
OAPCTBEHHOM N MyHMUMNANbHON COBCTBEHHOCTU
(61,8 npoueHTa) 1 A4OX0Abl OT NPOAAXM MaTepu-
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anbHbIX W HEMATEpPUanbHbLIX akTMBOB (24,2 npo-
LLeHTa) COCTaBASAKT OCHOBHYK gonto (86 npo-
LLEHTOB) HEHAJIOrOBbIX AOXOA0B MyHULMNAAbHbIX
obpa3zoBaHuii.

Ha 1 Hosi6bpsa 2011 roga oTCTaBaHue B Bbl-
NO/THEHUN YTOYHEHHbIX [OAOBbIX MJIAHOBbIX
nokasaTesien HeHanoroBbiX AOXOAOB AONYCTU-
A 11 MyHuumnanbHbIX PamioHOB M FOPOACKUX
OKpYroB. 3HauuTeNnbHOEe OTCTaBaHWe Jony-
CTMNN cregywwme MyHuUUMNanabHble pPanoHbl:
MeueTnmnHckuin, ®enopoBcknii, Kapanaenbckuni,
KylwHapeHkoBCKMN, KapMaCKanmMHCKUM 1 ropoa-
Cckme okpyra: ropog OkTabpbckuit n ropog Yoa.
Mo noxodaM OT MCNOMb30BaHUA UMYLLECTBa, Ha-
XOASALErocs B rocyaapCTBEHHOM U MyHUUMNasb-
HOW COBCTBEHHOCTWN, HE BbIMOJHWAN NNaH 7 My-
HUUMMNANbHbIX PaliOHOB W FOPOACKUX OKPYroB;
A0X04aM OT OKasaHMS naaTHbIX YCNyr M KOM-
neHcaummn 3aTtpaT rocygapcresa — 13; pgoxonam
OT NpoJaxu MaTepuanbHblX W HemaTepwuasb-
HbIX aKTMBOB - 17; niaTexaM rnpu rnosib30BaHuN
NpUPOAHbIMX pecypcaMn — 4 MyHUUMNanbHbIX
panoHoB; wWTpadaM, CaHKUMSAM, BO3MELLEHUIO
ywepba - 15 MyHMuMnanbHbIX pPanMoHOB; Mpo-
YMM HEHANOroBbIM A0X0AaM — 4 MyHULUMNanbHbIX
panioHOB M FOPOACKMX OKPYroB.

Ha nocTtynneHuwe p[0OX0A0B OKasblBaeT OT-
puuaTenbHoOe BAMSHWE HeAOMMKA NO Hasoram
n cbopam, kotopas B 6roaxeTbl MyHUUMMAb-
HbIX PanOHOB M FOPOACKUX OKPYroOB MO COCTOSA-
HMIO Ha 1 Hos6ps 2011 roga coctaBuna 633,1
M/H. pybnen, ¢ poctom K 1 okTs6pto 2011 roaa
Ha 91,4 mnH. pybnen mam Ha 16,9 npoueHTa.
YBenuuunacb HeAouMMKa No eaMHOMY Hanory Ha
BMEHEHHbIN A0X0A ANs OTAeSIbHbIX BUMAOB Aes-
TeNbHOCTM - Ha 67,8 MAH. pybnen wam Ha 57,5
NpoueHTa, Hanory Ha AoxoAbl PU3NYecKnx nuu
- Ha 43,1 maH. pybnen nnmn Ha 25,4 npoueHTa.

B CTpyKType HeAOUMKU 3HAYUTENbHYIO A0S0
COCTaBASAKT HaNor Ha AoxoAbl PU3NYECKUX ANL
- 212,9 mnH. pybnen (33,6 npoueHTa), eauHbIN
Hasior Ha BMEHEHHbIV A0XO0A4 A5 OTAENbHbIX BU-
noB gesitenbHoctn — 185,8 mnH. pybnen (29,3
MpoLueHTa), 3eMesbHbIA Hanor — 96,6 MAH. py-
6nen (15,3 npoueHTa), HanNOr Ha MMYLLECTBO
dunsnyeckux nmy, - 89 MnaH. pybnen (14,1 npo-
LeHTa).

Mo coctosiHMio Ha 1 Hoabps Tekylwero roga
poCT HegouMkm k 1 oktabpto 2011 ropa po-
nyctuanm 51 MyHMUMNANbHbLIX pPanOHOB W rO-
POACKMX  OKPYroB. 3HauuTeNbHO BO3pocC/a
HeaOMMKa MO  CheaywwmMM  MyHUUMNANAbHbIM
panvioHaMm:  [OpTOAMHCKKUI,  Meney3oBCKUIA,
XanbynnuHcknii, KywHapeHKoBCKkui, banmak-
CKWIA, BUPCKNIA N NO rOPOACKUM OKpyraM: ropoz
OkTabpbckuin 1 ropog Ydoa.

CeBogHass wuWHdOpMauusa, xapakrepusyrowas
AeATeNbHOCTb MYHMUMMNANbHbIX PavioHOB U rO-
pOACKMX OKpyroB Pecnybnukmn BalwKkopTocTaH 3a
9 mecsiues 2011 roga npeacrtasneHa B Tabnauue
Ne 1.

MpeanoXxeHHasi aBTOpOM MEeTOAMKa MOHMTO-
puUHra onpeaenseT eauMHble METOANYECKME MoAa-
XO0A4bl ANS OLeHKM 3P DEKTUBHOCTM AeATENBHOCTH
MYHULMNAAbHbIX PaNOHOB N FOPOACKMX OKPYrOB
Pecnybnnkn bawkopTocTaH, AMHAMUKK K3Me-
HEHWS rMoKasaTenen, XxapakTepusylLwmx 3KOo-
HOMMYECKOEe pa3BUTUE MYHMUMNANbHbIX 0bpa-
30BaHUN. Pe3ynbTaTbl MOHUTOPUMHIa NO3BOASAIOT
onpeaenuTb 30Hbl, TpebyLwmne NpUoOpUTETHOIO
BHMMaHWA OpraHoOB MEeCTHOro caMoyrpaBsfieHus,
cchopMupoBaTb NepevyeHb MeponpusaTUiA No Mo-
BbILIEHNIO 4OX0AHOM 6a3bl MyHMUMMANbLHOIO 06-
pa30BaHus, a TaKXe BbIBUTb BHYTPEHHWNE pecyp-
cbl (punHaHCOBbLIE, MaTepuanbHO-TEXHUYECKUE,
KafapoBble 1 Apyrue).

PelTUHI MyHMUMNANbHBLIX PaMOHOB W T[O-
POACKMX OKpyroB Pecnybankm bawkopTocTaH
NpOBOAMUTCA MO MOKasaTensM, peanunusyowmnm
pasfiMyHble acnekTbl packpbiBatlowmne sdpdek-
TUBHOCTb NPOBOAMMbIX MyHULMNaAbHbIMK 0bpa-
30BaHUSMU MEPONPUSATUIA MO MOBbILWEHUIO YPOB-
Ha cobupaemocTn goxonos brogxeTa.

MecTa B penTuHre 6bIIM pacnpegeneHbl Uc-
XOAS N3 HaUMEHbLLEro 3Ha4YeHns Nno cneayowmm
7 nokasaTensM, UMEKLWMM paBHbIN BeC:

1) ncnonHeHne yTo4HeHHOro ro40BOro nnaHa
NOCTYNJIEHUS HanoroBbiX M HEHANOroBbIX AOXO-
[0B;

2) pOCT MOCTYNAE€HUI HANOroBbIX M HeHaso-
rOBbIX AOXOA0B MO CPaBHEHWUIO C COOTBETCTBYIO-
LWMM NeprMoaoM NpoLwnoro roga (3a UCKIYeHu-
€M NOCTYMNJIEHMI Hanora Ha AoxoAbl PU3NYECKmX
VL NO AONONHUTENbHLIM HOpMaTMBaM);

3) OTKNOHEeHMEe YTOYHEHHOro nmaaHa oT
YTBEPXAEHHOrO naaHa;

4) cobnpaeMoCTb N0 MECTHbIM Hasoram;

5) Bona HanoroBbIX M HEHANOrOBbIX AOXOA0B
B obLieM 06beEMe AO0X0A0B MECTHbIX 6H0AXXETOB;

6) poCT HeJOMMKWM B MeCTHble 6loaXKeTbl K He-
AOVMKE Ha Ha4yano roaa;

7) pona HegomMmku B obwem obbeme Hanoro-
BbIX M HEHANIOrOBbIX AOXOAOB MEeCTHbIX 6roaxe-
TOB.

Onsa pentuHra 6bLIM MCNOJSb30BaHbl MOKa-

3aTenu [eATeNbHOCTM  HaNoroBbiX OPraHos,
npeacTaBisieMble  COMMacHO  MOCTaHOBJIEHWUIO
Mpasutenbctea Poccuinckon ®degepaunm oOT

12.08.2004 N° 410 «O nopsake B3auMoaen-
CTBUSI OpraHoB rocyAapCTBEHHOM Bfactn cybb-
ekToB Poccuinckon ®degepauumm u opraHoB de-
AepanbHOro opraHa WCMNOJIHUTENbHON BRacTy,
YMOJITHOMOYEHHOIO MO KOHTPOJIKO M HaA30py B
obnactn Hanoros n cé6opos».

Peanusauma npeanoxeHHbIX aBTOPOM Me-
TOANYECKUX TMOJSIOXKEHUA M NPaKTUYECKUX pe-
KOMeHZauui, npexzae BCEero, HamnpaefieHa Ha
nosbiweHne 3hPEeKTUBHOCTAN yrpaB/IeHNsS MeCT-
HbiIMK B6rogxeTamm Pecnybnunkm balwkopTocTaH,
OOCTUXKEHUIO U NOAAEPXKAHUIO MX YCTOMYMBOrO
pasBUTUS.m
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Cnpoc Ha cneumanucToB C MHOSI3bIYHOW KOMMETEHTHOCTbHO
Ha pblHKe Tpyaa CTaBpononbCKoro Kpas

EBreHun KoncrantuHosuy PYCAHOB

CeBepo-KaBka3sckuin rocyaapCTBEHHbIN TEXHUYECKUIA YHUBEPCUTET

OAHOM M3 rnaBHbIX 0CO6EHHOCTEN COBPEMEHHO-
ro pblHKa TpyAa SIBASIETCS ero NoCTOSHHAsA TpaHC-
dopmaums, KoTopas npuaaet cBoM 0cobeHHOCTU
3aKoHaM ero (MyHKUMOHMPOBaHMS B KayecTBe CO-
LManbHOro MHCTUTYTa. PbIHOK TpyAa SABASETCS UH-
AVKATOPOM HblHELWHNX TeHAEHUMA B COLMasnbHO-
3KOHOMWMYeckon cpeae obuiectBa B UeoOM, a
TaKXXe M3MEeHeHWn B TOM WAM MHOW obnacTtu, co-
OTBETCTBYIOLLEA ONpeaeieHHOMY CEerMeHTy pbiH-
ka. OH anddepeHUMpoBaH NO KayecTBy pabouen
CWAbl, MO NPU3HaKaM HaLUWOHANbHOCTK, Nofa, BO3-
pacTa, Tak)Xe NpoBOANTCS AeNeHNe PbIHKOB TpyAa
Nno OTpacnsM W TEPPUTOPUSM M, KOHEYHO >Xe, Mo
crneumanbHOCTSM. Ha 3TOM OCHOBAHWM Mbl MOXEM
BblAENNTb CNELNANNCTOB C MHOA3bIYHOM KoMMe-
TEHTHOCTbIO (cokpaweHHo CnKoB) B OTAENbHYO
KaTeroputo paboTHMKOB Ha pbIHKE TpyAa, KoTopas
nMeeT CBON 0COBEHHOCTH M cneunduky.

MpucyTCTBME Ha pEernoHanbHOM pblHKE Tpy-
Aa ANns cneunanncta MMeeT CBOM OCOBEHHOCTW.
B nepByl ouepenb, 3TO noapasymeBaeT aganTta-
LUMIO K 0COBEHHOCTSIM CoLManbHO-3KOHOMUYECKOM
cneundnkn pernoHa, xapakTep B3auMMoOAeNCTBUSA
c pabotogatenamu. g nosHOro npeacraBieHuns
CUTYyauumn CO CrpOCOM Ha CneunanncToB C MHOS-
3bl4YHON KOMMETEHTHOCTbIO Ha PbIHKE TpyAa TOro
WKW MHOTO permoHa Heob6xoAMMO MHeHue paboTo-
natenen.

B sTOoM cBS3M 6bI1 NMpoBeAeH OMpoC PYKOBO-
avtenen npeanpuaTMn M opraHmMsaumMin  ropoga
CraBponons B cdhepax, NpeacTaBASOWNX MHTepec
ANS CNeunannucToB C MHOS3bIYHOM KOMMETEHTHO-
CTbtO0 B NaHe TpyAoycTpoicTea. Mbl npegocTaBu-
nn pabotopaTensM BO3MOXHOCTb Bblpa3uTb CBOE
MHeHue no npobnemMe nccneaoBaHMsa B Xxoae Nony-
CTPYKTYPUPOBAHHOIO UHTEPBbIO, MOCKObKY MO3u-
LM pykoBoauMTens yuypexaeHuns (nogpasgeneHms)
npeanonaraeT AOCTaTOYHYO OCBEAOMJSIEHHOCTb B
MexaHM3Max U TEHAEHUMSX Ha pbiHKE TpyAa B Ha-
cToslliee Bpems.

KntoueBbIMM KpUTEpUsSIMK Ans aHanmsa cuTya-
UMM CO CMPOCOM Ha pabOTHWMKOB WMHTEpecyoLLeln
Hac KaTeropum SBASKOTCA KOHKYPEHTOCNOCOH6HOCTb
n BOCTPebOBaHHOCTb, Ha KOTOPbIX W CTPOW/ICS
onpoc. MNony4yeHHble AaHHblE NO3BOJSIUAN BbISIBUTb
HekoTopble  0COBEHHOCTM,  XapaKTepusyloline
CMpOC Ha CNeumanncToB C MHOS3bIYHOW KoMMe-

TEHTHOCTbIO.

PaboTogatenn cuuTaloT, 4YTO BNALEHME WHO-
CTpaHHbIM A3bIKOM OMpeAeNseT CTeENEHb BOCTpebo-
BaHHOCTM W KOHKYpPEHTOCMOCOBHOCTM creumann-
CTOB, @, 3HAUUT, UMEET onpeaeseHHOoe BMSHME Ha
NX MOMOXEHME W CMPOC Ha pbIHKE TpyAa pervoHa.

KoHKypeHTOCNOCO6HOCTb Chneunanncrta onpe-
OeNsieTCs COBOKYMHOCTbIO €ro JIMYHOCTHbIX U Mpo-
deccnoHanbHbIX KayecTtB. 1o MHeHuto paboTo-
nartenein, TpeboBaHUA K JIMYHOCTHbIM KadecTBaM
ABNSAIOTCA «YHMBEpPCaNbHbIMU» A1 BCEX Cneuuma-
nunctos, B ToM uyucne CnMKos. OueHka MYHOCT-
HOM cocTaBnswen cneunanncra paborogarenem
MUrpaeT KJIOUYEBYK POSib MPU HallMe, OHa MposiB-
NSATCSA B NPOXOXAeHUM cobecenoBaHus, TeCTMpo-
BaHUSA MW UCMbITAaTENbHOINO Cpoka. B oTHOWEHUM
npodeccnoHanbHbIX KadecTB Hambonee BaXXHbIMU
1N BOCTPeBOBAHHBLIMU PYKOBOAMTENMN CYMUTAOT YpO-
BeHb NpodeccMoHanbHbIX 3HaHW, ONbIT paboThl,
K@uyeCTBO BbINOSIHEHNS NPO(ECCNOHANbHbBIX DYHK-
uMMm mn npodwunoHoe obpaszoBaHune (MHXEHEPHO-
TeXHMYecKoe M MaTepuanoBefyeckoe B MpOMbIL-
JIEHHOCTM, negarornyeckoe B 06paszoBaTeNbHbIX
YUYpPEXAEHMAX, 3SKOHOMMYECKOE B  KOMMaHUSAX-
nocpeaHunkax).

B pe3ynbTaTe paccMOTpeHUS UHAMKATOPOB MO
KaXOMy N3 KPUTEPMEB CTaNo OYEBMAHO, UYTO U
JINYHOCTHbIE KayecTBa, U npodeccMoHanbHas KBa-
nndukaums yduTbiBaloTCs paboToaateneMm npwu
npuemMe cneumanucta Ha paboty. Beab uMeHHO
JINYHaa COCTaBnAlWaAs OKa3blBAaeT B/IMSHUE Ha
NpodeccnoHanbHy0 CTOPOHY, HO TaKXe JIMYHOCT-
Hble KauyecTBa Crneumnanucta B npouecce npodec-
CMOHaNbHOrO CTAHOBJIEHUS U pPas3BUTUSL TpPaHC-
dopmMuMpytoTCS Noa BAMSHMEM NMPOodeCCUOHaNbHbIX
TpeboBaHMin, a oNTUManbHOE coveTaHMe npodec-
CMOHaNn3Ma M CUMbHbIX JIMYHOCTHbLIX KayecTB MO-
XeT obecneunTb cneumanmncTy KOHKYpeHTOCnocob-
HOCTb W, CNefoBaTeNbHO, CMPOC Ha pblHKe TpyAa.

BocTtpeboBaHHOCTb, MPUBNEKATENbHOCTb KaH-
anpata ana pabotogaTtens onpegensietcs crene-
HblO YAOB/IETBOPEHMS COBOKYMHOCTU TpeboBaHui,
npeabsBASEMbIX PYKOBOAUTENSIMM B paMKaX KOH-
KpeTHoro yupexaeHusi. CocTaB npeabsBASEMbIX
TpeboBaHMn K cneuuanucty, UX NpUOPUTETHOCTb
3aBUCUT OT cdepbl NPOPECCUOHANbHON AesTeNb-
HOCTU. MHeHMe paboTomaTener Ha pbiHKeE Tpyaa
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BbIPaXXEHO UX CYObEeKTUBHbIMW MPeAnOYTEHUSMU,
HO nposiBASeTCS O06bEeKTUMBHbIMM TpeboBaHUAMMK
paboyero mecta. COOTBETCTBEHHO, MHEHUS PYKO-
BOAMTENEN O BAXHOCTU TEX UAWN UHBIX TNYHOCTHBIX
KauyecTB M NpodeccMoHanbHbIX XapakTepUCTMK MO-
ryT BbICTYNaTb B KayecTsBe nHanKaTopa BocTpebo-
BaHHOCTM, KOTOPbIM Mbl ONpeaennan Kak cooTBeT-
cTBue TpeboBaHMsAM KOHKpPeTHOro pabotogartens.

Cnpoc Ha CnMKoB B pervoHe B 3HauyMTENbHOMN
CTeneHn onpenenseTcs YPOBHEM 3HAHWMN WHO-
CTPaHHbIX £3bIKOB. [lpuyeM BbICOKUIA YpOBEHb
3HaHUI aBNseTca BOCTpebOBaHHbLIM HE TOMbKO B
NpoduabHbIX ANs NoA0OHOro KOMMeKca 3HaHUM
oTpacnsax, Takux kak obpasosaHue, TypusM u T.4.
Bo MHOrnx cdepax MHOCTpaHHOro a3bika Ha 6a3o-
BOM YpOBHe yXe MpoCTO HeA0CTaTOuHO.

OnpegensoowmMm KpuTepueMm crnpoca Ans pac-
CMaTpMBaEMOM KaTeropum CneumannucroB SBASKOT-
CSl KOHKpPETHble WMHOCTPaHHble $3blKW, KOTOPbIMU
OHM BNaAeT, X BOCTpeboBaHHOCTb B HacTosLlee
BPEMS M NEPCNeKTUBHOCTb B ByayLueM, a Takxke ux
«Habop» B pe3toMe Kaxaoro paboTHuka. Mo MHe-
HUIO paboTofaTeneln, 3HaHME HECKOSIbKUX S3bIKOB
BaXHO ana paboTHuka, MnosbiwaeT ero npodec-
CMOHanbHbIW CTaTyC, HO, B LIENIOM, HE3HaYMTENbHO
MO CpaBHEHMIO CO 3HAaHWEM OAHOIr0 MHOCTPaHHOro
Aa3blka (B NepBY0 oyepenb aHrNINCKOro).

Mo-npexHeMy akTyanbHOW npobnemon ans Ha-
XOASLWMXCS Ha pbIHKE TpyAa CneumanncTos CO 3Ha-
HMEeM sA3blKa SBNSETCS OTCYTCTBME YHUBEPCASIbHOWM
CUCTEMbl YPOBHEN WUX 3HaHus/BnageHus. B kaue-
CTBE pelleHns gaHHon npobneMbl MOXHO paccMma-
TpuBaTb BBEAEHWE eANHOW CUCTEMbl OLEHKM YPOB-
HS 3HaHWA MHOCTPaHHOrO f3blka CreLMannucToB C
KaTteropusaumen no OTpacnsM npuMeHeHus (Tex-
HMYECKMI, SKOHOMUYECKMI, nepeBoaYvYecKuin), a
TaKXe Bbl4esieHne OTAEbHOM KaTeropmmn paboTHu-
KOB CO 3HaHMEM 5i3blKa C CUCTEMOM rpajaLumnm ypoB-
HeNn KOMMETEHTHOCTM B pecypcax OTKPbITON bupxnu
Tpyda, a TakxXe cneunannsnmpoBaHHbIX UHTEPHET-
CanToB A1 MOMCKa-npeanoxeHms paboumx mect
ana CnMKos.

PaboTopatenn, AN KOTOPbIX 3HaHME A3blka
aencreutenbHo BocTpeboBaHO (418  BbIMOHe-
HMS KOHKPETHbIX MpodeccMoHanbHbiX (QYHKLMRA),
NpeanoYMTaloT OUeHMBaTb AAHHbIN acnekT YyXe B
npouecce B3aMMOAENCTBMA B mnpouecce U nocne
TPYAOYyCTPOMCTBA, @ HE NosaraTbCs Ha AaHHbIE OT-
KpbITOM 6MpXxun Tpyaa nnm popmanbHble GUnbLTpbI B
BMAE AMNIOMOB UM cepTudmKaToB. Takon noaxosa
No3BONSET ONpeaennTb YPOBEHb 3HAHUIM W KBanu-
dukauno CnhKa n Mx coOOTBETCTBME KOHKPETHOM
BaKaHCUM.

OcTtaeTtcs Bonpoc 06 akTyanbHOCTM M MNpume-
HUMOCTU WMHOSA3bIYHON KOMMETEHTHOCTM KO BCEM
WAM K OrpaHu4yeHHbiM cdepaM npodeccnoHanb-
HOW [esaATenbHOCTU. B HacToslee MOMEHT Ans
CTaBponosIbCKOro Kpas XapakTepHbIM M ajekBaT-
HbIM 6yAeT NPOMEXYTOUHbIN BapuaHT - 3HaHUA No-
Ne3Hbl, HO He Ans BCex npodeccmin u oTpacnen.

DTUMK OTpacnsMu, ANS KOTOPbIX aKTyasibHbl 3Ha-
HWUS MHOCTPAHHbIX B pervoHe, SBAAIOTCH, B nep-
BYIO ouepenb, TypusMm, IT-nHAYCTpUS, IKOHOMUKA,
a Takxe CMWU, peknama, Toprosns u obpasoBaHue.

lNpuMeyaTenbHO, YTO B pa3HblX CErMeHTax pblH-
Ka TpyAa, COOTBETCTBYIOLWNX TOM UK MHOW cdepe
npodeccnoHanbHON AeATenbHOCTU (MPOMbILWIEH-
HoCTb, 06pa3oBaHue u T.4.), Hanbonee BocTpebo-
BaHbl T€ WM MHble KOHKPETHblE NpodeccMoHanb-
Hble XxapakTepucTukm CnKoB, KoTopble HanpsaMyo
3aBucAaT oT npoduns nx paboTsbl.

Mo ™MHeHuto paboTogatenen, Ans paboTHMKA
OBNlAlEHNE MWHOCTPAHHbIM $3bIKOM 3HayuMTeNbHO
pacwmpseTr BO3MOXHOCTW COBEPLUEHCTBOBAHUS U
pasBuTMA B NPOdECCUOHANBbHOM MNfaHe, KapbepHO-
ro pocta, noay4yeHus paboTbl B KPYMHbIX KOMMAHU-
X, OTKPbIBAET AOCTYN K AOMOJHUTENbHON MHGOP-
MauuMn, WHOSA3bIYHbIM 6asaM AaHHbIX, MOBbILAET
crnpoc. WrHopumpysi BO3MOXHOCTb W3YYEeHUS WHO-
CTPAHHOro s3blka, CAeunanucT nuwaet cebs Bo3-
MOXHOCTU LUMPOKMX OTKPbIBAKOLINXCA Nepes HUM
6yayLmx nepcneKkTms.

PaboTofaTenn cuuTalT, YTO B Kpae MMeeTcs
cnpoc Ha CnMKoe B npodeccnoHanbHON cpefae,
HO OH HOCWUT HECKOJIbKO OFpaHUMYEHHbIN XapakTtep
No CpaBHEHMIO C pervMoHaMm CTpaHbl, XapakTe-
PU3YOLWMMUCSH Pa3BUTOM BHELIHEIKOHOMUYECKOWN
[eaTenbHOCTblo. PykoBoanTenn obpasoBaTefbHbIX
yyYpexaeHu n nogpasgeneHmin noaTBepanaun, 4to
BOCTpebOBaHHOCTb 3HauyMTeNbHO BO3pOCia B MO-
cneaHee BpeMs, O 4YeM CBUAETENbCTBYET yBenwu-
YeHne NonynsapHoCTM Ha obpasoBaTesibHble KypChbl
WHOCTPaHHbIX $3bIKOB Cpeau yxe AeNCTBYHLWMX
paboTHMKOB.

Cnpoc Ha WHOCTpaHHble A3blkM B Npodeccmo-
HanbHOM cpefe, paBHO Kak W Ha Cneuuanucros,
BAAEOWMX UMUK, SBNSAETCH CYLeCTBEHHON MOTU-
BauMeln ANns OBNaAeHUS MHOSA3bIYHOM KOMMETEHT-
HOCTbIO Pas/IMYHbIMU KaTeropmsiMm paboTHUKOB.
Mo MHeHul paboTopaTenen, wWMpoKas pacnpo-
CTPAHEHHOCTb W BO3pacTatowas MonynsapHOCTb
WHOCTPaHHbIX S3bIKOB BO BCEX MPOdECCMOHANbHbIX
cdep A0MKHA MOTMBMPOBATb CMNELManncToB K nU3y-
YEHMIO A3blKa, Kak MMHMMYM, Ha 6a30BOM ypOBHe.

C y4eToM BCero BbIWEN30XKEHHOIO MOXHO cae-
naTb BbIBOA4, YTO MHOSA3bIYHAsA KOMMETEHTHOCTb
ABNSETCA CTUMYNMpYOWMM ¢hakTopoM cripoca Ans
creumanncToB Ha pbliHke Tpyaa CTaBponosibCKOro
Kpasa. lpuyem cTeneHb M WHTEHCMBHOCTb 3TOrO
BIVSIHUS pa3nuyaeTcs AN KaxAaou M3 npeacras-
NIeHHbIX B Kpae cdep npodeccmoHanbHOM aes-
TENbHOCTU: B HEKOTOPbIX M3 HUX AaHHbIE 3HAHWUS
AENCTBUTENbHO BAMUSAIOT Ha CMpocC, AN APYrux -
TONbKO HE3HAUYUTENTbHO UM BOBCE MMMOTETUYECKM.
NHOS3blYHAA KOMMETEHTHOCTb SBASETCH BaXHbIM
KOMMOHEHTOM NpodeccMoHanbHOro craTyca Kax-
[Oro cneumanucrTa, a TakKXe OKasblBaeTcs Mno-
NIeE3HON M NEepCcrneKTUBHOM XapaKTepUCTUKON Ans
paboTHMka B 60AbLWINMHCTBE OTpacneh TpyaoBOWn
aKTMBHOCTM CTaBpOnoONbCKOro Kpas.m
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O6 ocHoBax MHdOPMaLMOHHO-KOMMYHUKATUBHOW
KynbTypbl Y4alluXcs

OkcaHa AnekcaHgpoBHa BOKOBA

MeXLIKONbHbIN y4ebHbIN KoMOuHarT, r.lyokuHckmin, AHAO

AHHOTaymsi. B O6bICTpO pa3BuBaroLesics
obnactn wunccnegoBaHnu o UK-TexHonornsm
cerofHs repuos «TepMUHOIOrNYECKON MHOIo-
3Ha4yHoOCTU». CuCTeMOObPa3yroLNM  MOHSITU-
€M B flaHHO 06/71acT MOXET CTaTb MOHATUE
MHGOPMaLMOHHO-KOMMYHUKATUBHOWM KYJlb-
Typbl. ABTOp fJaet ero ornpejgeneHne u 060-
3Ha4yaeT «KOPHU»: O0OLUEHUE, UHTEIEKT, KOH-
TEKCT, MHpopmaums (Kak Kofh), aHanusunpys
regarornyeckue ycnoBus  ¢opmMupoBaHus
ornepaynoHasibHOM CTOPOHbI COAEPXKAaTE/IbHO-
MH@OPMaTUBHOIro 06LyeHUS.

WLnpokoe passutne WT-TexHONOrmin, BHe-
ApeHne B nejarorMyeckylo npakTuky uaen
KOMMNETEHTHOCTHOrO noaxoaa TpebyT Bce
6onee TOYHOro oOnNpeaeneHus TaKuUX MOHSA-
TUM KakK WHQOpMauMOHHas rPamMoOTHOCTb,
MHMOPMaLNMOHHO-KOMMYHUKATMBHas KOM-
NEeTEHTHOCTb, WH(OpPMaLMOHHas KynbTypa,
MHMOOPMaALNMOHHO-KOMMYHUKATMBHAsA KynbTypa.
Bbi60Op TOro MM MHOMO NOHATUSA B Ka4yeCcTBe CU-
ctemoobpasytoLero no3BonseT 3a4atb onpeae-
NeHHY0 nornky ¢GopMUpPOBaAHUSA COOTBETCTBY-
IOWMX KAYecTB JIMYHOCTM. B KadecTBe Takoro
NOHATUSA, Ha Haw B3rns4, MOXeET BbICTynaTb
noHaTMEe UMHQOPMaLMOHHO-KOMMYHUKaTUBHOM
KyNbTypbl, KOTOpas TPaKTYeTCs HaMU KakK MH-
TerpaTMBHOE KayeCTBO JSINYHOCTU XapaKTepu-
3ytolee cnocobHOCTb ANMYHOCTM paboTatbh C
nHdopmaumnelnn (npuHMMaTb, nepepabaTtbiBaTb,
XpaHWUTb, NepefaBaTb, CO34aBaTb), yMeHune 06-
lWaTbCA KaK B peanbHOM, Tak U BUPTyasbHbIX
MMpax Ha OCHOBe OCrnocobneHns e coumo-
KYNbTYPHbIX MHHOPMALMOHHbLIX MaTpuUL,.

[daHHoe onpepeneHne no3Bonsetr 6onee
KOPPEKTHO OTBeYaTb Ha BOMPOC 06 MCTOYHU-
KaX W reHesunce 3TOro Kayectsa JIMYHOCTU. Ham
NnpeacTaBNseTCs, YTO WCTOYHMKOB — 4eTbIpe:
oblweHne, ero KOHTEHT, Nornka, a3blKk U Cno-
cobbl kKoaupoBaHua uHdopmauun. Oanee ans
KpaTKOCTU: ObLeHne, KOHTEKCT, WHTEeNNekKT,
nHdopmMauns. MOHATHO, YTO BCE OHM B3aMMOC-
BS3aHbl U BasnMMOAETEPMUHUPYIOT ApYyr Apyra.
B Toxe Bpems B mefarorMyeckon npakTuke
HEMano NpUMEpPOB CBUAETENbCTBYIOWMNX 06 MX

OTHOCUTE/IbHON HEe3aBUCUMOCTWU. BblpaxeHue
LWKONBbHNUKOB W CTYAEHTOB «3Halo, HO CKas3aTb
He MOry» O3Ha4yaeT HechOpMMPOBAHOCTb
aZleKBaTHbIX C€rnocoboB KoaupoBaHus WHbOP-
Mauun. Mcnonb3oBaHME Kakoro-to TepMuHa B
CUTyauMm He afeKBaTHOM ero 3HaYeHWUIO O3Ha-
YaeT HenpaBW/bHOE YCBOEHWE €ero KOHTEHTA.
BbipaxxeHune «no pgopore WM ABOE WU AOXAb>»
MOXHO pacueHnBaTb Kak Hec(OpMUPOBAHHOCTb
onepauMoHanbHOM (NOrM4YecKon) CTOPOHbI Bbl-
CKkasbiBaHus. S3bik ICQ Ana HEenoCBSLWLEHHOrO
AenaeT HeBO3MOXHbIM 0bLeHne Mexay KOoM-
MYHUKaTOpaMmu.

BblaeneHue YyeTblpex «MCTOYHUKOB» HOopMU-
poBaHMA  MHMOOPMaLMOHHO-KOMMYHUKATUBHOM
Ky/bTypbl BMECTO yXX€ HAaMeTUBLUENCH B InTepa-
Type TEOpPETMYECKON MNO3ULMKN, B COOTBETCTBUE
C KOTOpON WHMOPMaLNOHHO-KOMMYHWUKATMUBHAs
KOMMNETEHTHOCTb (AaXe He KynbTypa) SABASETCH
CneAcTBMEM KOHBepreHunu MHMOOPMaLNOHHbIX
N KOMMYHUKATUBHbIX TEXHOSIOMMKN, MNO3BONSET
BblAENUTb HEKOTOpble HOBble aCMEKTbl reHe-
31ca AaHHOro eHoMeHa.

MOHATHO, YTO OCHOBOW couManMsaumMn nnuy-
HOCTWM sBNnseTcs obuleHne, B XoAe KOTOpOro
npouvcxoamt obMmeH coaep>kaTenbHON WHGOop-
Mauuen CTPYKTYPUPOBaAHHOM U nepejatoLlencs
B COOTBETCTBME C ONpeAeneHHbIMU fornye-
CKMMKW NpaBunamMn. B 3ToM KOHTekcTe obuie-
HMEe CBSiI3aHO C aHalM30M TaKUX MOHATUN,
Kak noTtpebHOCTb, MOTUB, CMbICN, LEHHOCTb.
CopepxaHve nepegaroLwerocs onbita, 3HAHWUNI
N T.4. CBA3AHO C MOHATUSAM 3HAYEHNE, KOHTEHT,
COLUMOKY/bTYPHbIN OMbIT, Te3aypyc, KOHTEKCT.
CobcTBEeHHO nepepada MHGoOpMauMu npeano-
naraet aHanu3 MNOHATMIM 3HaK, CMMBON, KOA,
Aa3blk. OnepaunoHanbHas CTOpoHa nepeaayu
nHdopMaunm CBS3aHa C MOHATUAMU forn4ye-
CKasi onepauus u npaBuno, anropuTM, Mbillne-
HUe, NHTENNEKT, TBOPYECTBO.

B HacToswen  crtatbe Mbl OCTAHOBMMCA
Ha aHanuse ocobeHHOCTeN pasBuTUS oOne-

paLlMOHaﬂbHOVI CTOPOHDbI VIH(bOpMaLlVIOHHO-
KOMMYHWKATUBHOIO obmMeHa.
N3yyeHunto unHTennekra NMOCBALWEHbI TOpbl

nuTtepatypbl. Obuwasa waesa, KoTopass obbeau-
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HSeT BCe uccneaoBaHmMss — HanTu (06BACHUTL)
MeXaHW3Mbl TBOPYECKOMW MbICINTENbHON Aes-
TeNbHOCTU, KOTOpas 4SBNAeTCA chneundunyecku
yenoBeYEeCKON XapaKTEPUCTUKON W BEPLUMHOWN
ero normyeckoro (TeopeTMyeckoro) npenapwu-
poOBaHuUsA [AeNCTBUTENbHOCTM B npouecce no-
3HaHuA. Ona neparornkm 3Ta npobnema dop-
MyupyeTca Kak npobnema dopMmpoBaHus
«MNpaBWIbHOIO MbIWEHUSA» W pa3BUTME ero
KpeaTUBHOCTMU.

Ham npeacraBnsercs, YTO B reHETUYECKOM
acrnekTe MOXXHO BbICTPOUTb TaKyl JIMHUIO pas-
BUTUA KpeaTUBHOCTU obyyaeMblX: YyMeHus u
HaBbIKN CaMOCTOSITE/IbHON y4eOHONU AesiTellb-
HoCcTU - CQOPMUPOBAHHOCTb MCC/IEA0BATE b
CKUX YMEHWI — TBOPYECTBO. Jlorvka BblaeneHuns
CTagMi B aHaIMTUYECKOM MaHe onpeaensercs
obobuieHneM negarormyeckoro omnbiTa: Henb3s
3aHMMAaTbCS WUCCefoBaHWEM, ecnn He Bnaje-
ellb, HanpuMep, aNeMeHTapHbIMK HaBblkaMu pa-
60Tbl C MHpOpMaUnen, He ymeelb ee oTbupaTb
N BblIbMpaTb CaMOCTOATENbHO, AN 4Yero Heob-
XOAMMO BfaZeTb MNpPOCTENWNMU IOTMYECKUMMU
onepauusaMuy, KOTopble B negarormke obbl4YHO
CBA3bIBAOT C 0606WEHHBIMN YYEOHLIMU YMEHMU-
MU 1 HaBblkaMn (OYYH). ®opMunpoBaHue 3TOM
nornyeckon 6asbl uccneaoBaTebCKOM  Aes-
TENbHOCTM OCYLLECTBASETCA B XOA4e CaMoCTOs-
TeNbHOro BbIMOSIHEHUSA TUMOBbLIX (M MOAUDULN-
pOBaHHbIX) 3aZaHWIN N MOXKET CTPOUTbCA MO
anropyTMam B paMmKax penpoAyKTUBHOIMO MblLl-
neHnsa. K coxaneHwuw, CerogHs Mbl UMeeM
Aaxke no 3TOMYy napaMeTpy AOBOJIbHO mnevanb-
HYl cTaTuctmky. WccneposaHus psga By30B
CTpaHbl B paMKax nporpammbl «ObLecTBeHHOe
MHeHme» noka3sbiBatoT: y 70-80% nepBokypc-
HMKOB (@ 3TO — pe3ynbTaT LWKOJbHOIO 0byye-
HUA) OTCYTCTBYKOT YMEHUS CaMOCTOSATENIbHOMN
paboTbl; okono 60% He yMeloT BblAEeNATb M1aB-
HOe B M3y4yaeMOM MmaTepwuane, NMpuBOAUTb Mpu-
Mepbl U KOHTPApUMEpPHbI.

Henb3ss  tBOpUTH (M306peTaTb, BbIAYMbI-
BaTb), €C/IN HET HaBblKOB WCCeA0BaTeIbCKOMN
AeATeNbHOCTN, KOTopas  npeanonaraeTr psg
cneunduryecknx yMeHnin U HaBbiKOB, KOTOpbIE
BbIXOASAT 3@ paMKW TUMOBbIX anropuTMoB U
MbICIUTENbHbIX onepauunn Tuna OYYH. K nccne-
A0BaTeNbCKMM YMEHUAM U HaBblKaM Mbl OTHO-
CUM yMeHune nepedopmynmposaTtb npobnemy B
3ajavy, YMEHUs CTpOoUTb rmnoTtesbl U Bepudu-
uMpoBaTb UX, YMeHue Bblbupatb U NPUMEHSATb
MeToAbl U MEeTOAMKU WCCeAOBaHWUs; YyMeHue
CTPYKTypupoBaTb MaTepwan, BblibupaTb U aHa-
NV3npoBaTb INTEPATYPHbIE UCTOYHUKN; YMEHUNE
dopMynnpoBaTb BblBOAbI U YMO3aKIOUYEHUS U
Aap.

PazBuTne nccnenoBaTenbCKMx CNOCOBHOCTEN
obydaeMbixX yXXe npeanosaraet Haanuyme B UX
CTPYKTYpe UHTeNNeKTyalbHO-TBOPYECKOro KOM-
NOHEHTa, HO B OT/INYME OT COBCTBEHHO TBOpYe-
CTBa CKOpee xapaKTepulyeT yMeHUs obyyaembix

OpPMEHTMPOBATBLCSA B MHOroobpasnm M3BECTHOMO
MaTepuana u oCyLeCcTBNSATb ero KoMbMHMpoBa-
HMe (M AOMNOSIHEHME ero) nog onpeaesieHHYHo
3ajauyy.

CobcTBEHHO TBOpYecTBO 0by4vaeMmbix, H6asu-
pYySICb Ha UCCNeaoBaTeIbCKNX YMEHUSX U HaBbl-
Kax, npeanonaraeTr HeorpaHuW4YeHHyk cBoboay
B Bblbope coaepxaHus n cnocoboB pelleHuns
TOM M uHoM 3apaydun. KoHeyHo, B 06y4yeHunmn
3TO Yaule Bcero cybbekTMBHOE TBOPYECTBO, HO
rnaBHOE — MPOUCXOAWUT CyLLeCTBEHHOEe JNnuy-
HOCTHOE MnpupalleHMe MHTeNIeKTa U ero pas-
BUTME, KOTOPOE M NO3BOJISIET Yepes CybbeKkTmB-
HOe TBOPYECTBO BbIXOAWTb Ha MepegHuin Kpamn
HayKu, AEACTBUTENIbHO CO34aBaTb HEYTO HOBOE
M OpUrMHaNbHOE.

PyKOBOACTBYSICb W3/I0KEHHbLIMM BbIlIe  CO-
obpa)keHnsMn, Mbl CTapaJMCb OPraHM30BbIBaATb
paboTy HawMx y4yawmxcs B 3TOW JiOoruke: oT
¢dbopMMpOBaHNS  HABbIKOB  CaMOCTOSAATENbHOWN
paboTbl, 4Yepe3 pa3BUTUE UCCNEeLOBaTENbCKUX
cnocobHoCTelr K TBOpYECTBY

CamocTosiTenbHasa paboTa y4awmxcsa — 3TO
OpraHmM3oBaHHas AesATeNbHOCTb, BK/tOYaroLas
B CBOM CTPYKTYpPY TakMe KOMMOHEHTbI, KaK:

e yscHeHue y4yebHoM npobrembl, KOTOpPYHO

HEeob6X0AMMO peLnTb NMpu OCBOEHUU TOrO
WX WHOro MaTepuana,

e yMeHWe nepeBecTu NpobneMy B 3aga4vy C
MOMOLLbIO PA3HOr0 poAa rMNoOTETUYECKMX
NpeanonoXeHNN N KOHKpeTM3aumun Le-
nen yyebHom gestenbHOCTH,

e YeTKOEe WU CUCTEMHOE MJIaHUpOBaHME ca-
MOCTOsATENbHOM paboThl,

e Mnouck Heobxoammonm y4dyebHON U Hayu-
HOM WHdOopMauun,

®* KCMnoJib3oBaHMe MEeToA0B nccneanosa-

TEeNbCKOW, Hay4yHO-UCCnenoBaTebCKOM
paboTbl AN peleHuss MOoCTaBNEHHbIX
3ajauv,

e ocBoeHue gobbiTor MHboOpMaumm, ee no-
rmyeckass nepepaboTtka (Bepudukaums
onpeaeneHHbIX rmnoTes),

e npeactasneHue, ob0CHOBaHME M 3awmTa
Bbl6paHHOro peweHns TOM A MHOM 3a-
haun,

e [poBeAeHMe camMoaHanm3a n camo-
KOoHTpons, pednekcns xoga y4debHo-
nccneaoBaTenbCKOro nomcka.

Ona obecneveHns 3dpdeKTUMBHOCTM CaMo-
cTosTenbHOM paboThbl WKObHMKOB HEOH6X0AMMO
BbIMONHUTb pA4 YCOBUN:

1. Ob6ecneyeHne nNpaBUILHOIO COYeTaHUs
06beMOB K1aCCHOM 1M CaMOCToATENbHOM paboThl.

2. MeToanyecku npasuiibHas OpraHusauuns
paboTbl yyalmxca B Kacce n BHE ero.

3. ObecneyeHne WKOAbHMKA HEOBXOAMMbIMU
MeToAMYECKMMW MaTepuanamm C LUefnbk npe-
BpalleHMs npoLuecca caMocToaTeNbHoM paboTol
B MpoLecc TBOPYECKUN.

4. KoHTpo/sib 3a OpraHMsaunmen n Xoaom ca-
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MOCTOSITE/IBHON paboTbl M Mep, MOOLLPSAOLLNX
yJyallerocsi 3a ee KayeCTBeHHOe BbIMOSIHEHME.
2TO ycrnoBme B TOW uan uHoM ¢dopme C Heob-
XOAVUMOCTbI AO/HKHO MPUCYTCTBOBATb B NEPBbIX
Tpex, 4Tobbl KOHTPO/b CTasl HE CTO/IbKO aaMu-
HUCTPATUBHbLIM, CKOJIbKO MMEHHO MOJSIHOMpaB-
HbIM AMAAKTUYECKUM YC/TOBUEM, NOSIOXUTENBHO
BansoweM Ha 3PPeKTUBHOCTb CaMOCTOSATENb-
HOWM paboTbl B LenoM.

B pamMmkax oCyLLeCTB/IEHNS CaMOCTOATEIbHOM
paboTbl Yy LWKONABHUKOB NMpobyxaarTcs nccne-
AoBaTenbckme cnocobHocTn, hopMmnpyroTCsa mc-
cnenoBaTenbCKMe HaBbIKN.

B ncuxonoro-nepgarorMyeckon nutepatype
HEeT OAHO3HAYHOro onpeaeneHus uccnenoBa-
TeNnbCKMX CrocobHoCTen yenoseka.

B. H. OpyXWHUH: nccnegosaTesnbCckas Crno-
COBHOCTb — 3TO CNOCOBHOCTb, KOTOpasi NposB-
NSeTCa B OUEHKE WM YCTAaHOBNEHUU MPUYNHHO-
CNeaACTBEHHbIX CBS3€M W OTHOWEHWN, B
dopMMpOBaHMN rMNOTE3, MJAHUPOBAHUKN 3SKC-
NEepUMEHTOB, YCTaHOBJIEHUW TMPUYUHHBLIX 3a-
Bucumocten. A. WN. CaBeHKOB: wuccnenoBa-
TenbCKMe CrnocobHOCTM - WHAUBMAYAsbHbIE
0COBEHHOCTM JNIMYHOCTU, saBAsAOWMECH Cybb-
€KTUBHbIMW YC/TIOBUSIMW YCMELIHOro OCyLLecT-
BNIEHUS WNCCNeAoBaTebCKOM  AEeATENbHOCTU.
M. A. XonogHas: uccnegosaTtesibckas crnocob-
HOCTb — 3TO CBOeobpa3Hoe CBOMCTBO JIMYHOCTH,
SABASIOLIEEeCs YC/I0BMEM YCMNELWHOCTU pellueHuns
onpeaenéHHom 3agaym, npobnembl. HecmoTps

Ha pasHbiX aKLeHTax B OnpeaeneHusiXx uc-
cnepoBaTenibCKMX CcnocobHocTer BCe aBTOPbI
NPUHUNMMANBHO MNPU3HAKT MX  KOMMOHEHT-

Hblll COCTaB: MOTMBAUMOHHbIN, CoAepXXaTesnb-
Hblii, oOnNepaunoHaNbHO-UCMONHUTENBHbLIA W
MHTENNeKTyalbHO-TBOPYECKUN.

NHTennekTyanbHO-TBOPYECKUA  KOMMOHEHT
nccnenoBaTebCKMX CMOCOOHOCTEN  NEXWUT B
ocHoBe dOpMMpOBaHUSA KpeaTUBHOCTU 06y-
YyaeMblX, pa3BUTMSA UX COBCTBEHHO Hay4HO-
nccnenoBaTelbCKOro, TBOPYECKOro noTeHuuma-
Nla n cnocobHocTen.

Bu6unorpadpuyeckuii CHUCOK

TBOPUYECKON HasblBaeTcsl Takasl JesTellb-
HOCTb, KOTOpas NMpmMBOAMT K MOJTYYEHUIO HOBO-
ro pesynbTata, HOBOro npogykra (06bLEKTUBHO
nnn cybbeKTUBHO). MOCKOAbKY HOBbIAN MPOAYKT
MOXeT ObITb MOosyyYeH CNy4YamHO WM MNyTeM
CNNOWHOro nepebopa BapuMaHTOB, TO K Kpu-
TEPUIO HOBU3HbI NpoaykTa 06bl4yHO fobasnstoT
KPUTEPUIN HOBM3HbI MpoLiecca, C MOMOLLbK KO-
TOpPOro 3TOT NPOAYKT 6bin nosyyeH (HOBbIN Me-
TOo4, NpmeM, cnocob aencrens).

CoBpeMeHHble MnejarorMka W Mcuxosnorms
npeanararT HaM psAa MeToAoB, pa3paboTaHHbIX
OTEYECTBEHHbIMM U 3apybexHbIMKM cheumanu-
CTaMW N HaUeNIeHHbIX Ha pa3BUTME TBOPYECKUX
cnocobHocTer y obyyaembix. OCHOBHas npo-
6r1eMa 34ecb — OTCYTCTBME YHMBEPCANbHOIo as-
ropuTMa TBOPYECKOWN AesATeNbHOCTU. B AaHHOM
clyyae HaMm MNpUXOAUTCS PYKOBOACTBOBATLCS
«onucaTelbHOM MeToAoNormMen»  nepedyncne-
HMSI pa3HOObpasHbIX MPMEMOB MPOBOLMPYIO-
LWMX M CMOCOBCTBYHOLMX PaCKpbITUKD TBOpYe-
CKOro noTeHumMana LWKONbHUKOB ANS peLleHus
UMK COOTBeTCTBYHOWMX npobnem. Cpean HuX:
npobnemMHoe oby4dyeHne, MeTOA KEWCOB, AENO-
Bble UIPbl, MPOEKTHAsA AEeATENbHOCTb, T.€. METO-
Abl, cnocobcTBytOWME CO34aHMNIO CO-ObITUINHOMN
MHPOPMALMOHHO-NPEeAMETHON  CcpeAbl U Mpo-
ABMIEHUIO CAMOCTOSITE/IBHOCTM  0By4YaeMbixX U
BbISIBIEHUIO MX YHMWKAJbHOCTM U «CaMOCTU».
Meparornyeckass TEXHONOMMS B AAHHOM KOH-
TEKCTE  OCMBICIISIETCSA KaK «cobupaHue KOH-
CTPYKTOpa» M3 pas/IMYHbIX MPUEMOB N METO-
00B, CTUMYNIMPYIOLMX TBOPYECTBO Yy4YallMXCS.
NckyccTBo cobupaHua 3aBMCUT OT MacTepcTBa
negarora, YpoBHS €ro KpeaTMBHOCTM, XOTS BO
BCE BpEeMeHa M nejarornka, M MNCUXONOrus
nblTanacb BCe-Taku HaWTU 3T 0606LeHHbIe
anroputMbl NpobyxaeHuns B obyyaeMom TBOp-
yectBa. K pa3psigy Takmx MOMCKOB creayeT
OTHECTU TEOPMUIO peLleHns n3obpeTaTenbCKux
3a4a4y M TEXHOJIOTMK0 Pa3BUTUSA KPUTUYECKOro
MbILUTIEHNS . |

1.  /Jasvidog B.B. Teopus passugaioujezo o6y4enusi. - M.: HH-mop, 1996. - 296 c.

2. Ilumanosa M.E. AdpecHoe o6yueHue kak o0Ha u3 hopm peaauszayuu duggdepeHyupo8aHHo20 nodxoda kK 06yYeHUI WKOAb-
Hukos // Ilcuxonozo-nedazozuyeckue npobembl 06y4eHUs1 U pazgumusi cy6eexkmos 06pasosanusi: Mamepuasavl kKoHge-
peHyuu «llcuxonozo-nedazozuyeckue uccaedosaHus 8 cucmeme obpasoeanusi». 16-18 mas 2002 2. Y. II. Yensibunck: M.,

2002. C. 98-103.
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K Bonpocy o coBepLleHCTBOBaHUK rnpoLecca o0yyYeHus:
opraHusaums camocToATeNIbHOW paboThbl CTYAEHTOB,
N3yvaroLLMX MHOCTPAHHbIE A3bIKN B HENMUHIBUCTUYECKOM BY3€

K.m.H. UpnHa OpbeBHa BAPTEHEBA, k.3.H. Onbra BacunbesHa XXEJITKOBA,

MapuHa CepreeBHa JIEBUHA

HaumoHaneHbIn nccrnegoBaTenbCKUn YHUBEPCUTET «Bbicliasa Wwkona aKoOHOMUKN»

YyebHbirt nnaH nbon AMCUMnInHbI, U UHO-
CTPaHHOro si3blka B TOM 4yucre, BKoYaeT 06s-
3aTeNbHOE KOJIMYECTBO 4YacCoOB CaMOCTOSATESlb-
HOW paboTbl cTyaeHTOB. Tak, B HAY BLUS Ha
6onbwMHCTBE QakynbTeToB M3 324 y4yebHbIX
YacoB Kypca ppaHLy3CKOro s3blka 92 oTBOAMT-
Csl Ha camocTosaTeNbHY paboTy. Takon obbem
yacoB (No4yTn TpeTb OT oblero ymcna) cemae-
TeNbCTBYET O 3HAYMMOCTWN 3TOM COCTaBSAOLLEN
y4dyebHoro npouecca n Heobxoammoctn ee ad-
(heKTUBHOIro MCNOb30BaHUS.

B Hauane npuBeneMm onpeneneHuwe, faHHoe
B «HOBOM cnoBape MeToANYECKNX TEPMMHOB U
noHaTum»: <«CamocTosTenbHasa paboTta - Bug
y4yebHON [EeNTenbHOCTU, BbIMOSIHAEMbIA Yy4a-
wumca 6e3 HenocpeaCTBEHHOrO KOHTaKTa ¢
npenogasaTeneMm WUau ynpasiasieMblt npenoja-
BaTesIeM OMOCPeAOBaHHO 4epe3 cneuuvasbHble
yyebHble MaTepuanbl; HeoTbemsieMoe ob6s3a-
TenbHOEe 3BeHO npouecca obyyeHus, npeaycma-
TpuBalwLlee npexae BCero MHAWBUAYASIbHYIO
paboTy yyalumxcsd B COOTBETCTBMW C YCTaHOB-
KoM npenogasaTtens uiu ydyebHmka, nporpammbl
0byyeHuns. YuebHble MaTepuansl An8 CaMOCTO-
aTenibHOM paboTbl MeTOAMYECKM OpraHu3yoTCs
Tak, 4Tobbl KOMNEHCUpoBaTb OTCYTCTBME KOH-
TakTa C npenojaBaTeneM W, CrefoBaTesbHO,
BO3/IOXUTb Ha HMX DYHKUWM ynpaBreHns yya-
wmxcsa. Habop 3agaHnii gonxeH obecneumsaTb
BO3MOXHOCTb MHAMBMAYaNbHOro Bblbopa w
onpegeneHus obbema MaTepuana, Heobxoau-
MOro A5 AOCTUXKEHUS yuebHoW uenn. 3agaHunsg,
npegHasHayeHHble A8 CaMOCTOSATESIbHOMW pa-
60Tbl AO/KHblI HOCUTb aKTUBHbIA U TBOPYECKUI
Xapaktep, CTUMynMpoBaTb MOWCK CaMOCTOS-
TeNlbHbIX peweHun» [1].

TakuM obpasom, camocTosTenbHas paboTta —
3TO TOT KOMMOHEHT nejarorMy4eckoro npouecca,
KOTOpbIN Mno3BonseT 06beauHUTb pasinyHble
BUAbl yyebHoOM AedATesibHOCTM (MHAUMBUAYaSb-
Has — KOJINIEKTUBHAsA, ayaAnTopHas — BHeayau-

TopHasda, pabota goma 6e3 HenocpeaCTBEHHOIO
yJyacTtus npenogasaTtens uam noj ero pykosoa-
ctBoM). OcobeHHOCTb camocTosTeNbHOW pabo-
Tbl B TOM, YTO OHa no3BoNsAeT "noyyBcTBoBaTh"
3HaHUSA Kak 06bekT cobCTBEeHHOW TpyaoBOW
(yuebHon) peaTenbHOCTU, @ 3TO OA4HA U3 BO3-
MOXHOCTeN npumobleHuns cybbvekTa (CTyaeHTa)
K TBop4YeckoMmy npoueccy [5; 7]. wn, cnepo-
BaTeNbHO, OAMH M3 cnocoboB dhopMUpoBaHUS
BbICOKOKBaNMMPUUNPOBAHHbIX  CreuManmcTos,
YyMeWLWMX HEeOpAUHAPHO MbICAUTb, 6bICTPO
NpUHUMaTb pauuoHasbHble U NpaBW/bHbIE pe-
lWEeHns, HOBATOPCKM MNOAXOAUTb K  aHanmsy
BO3HMKaLWMX npobnem. VMIMEeHHO 3TO B KOHeu-
HOM UTOre, ABMSETCS M1aBHOW 3ajadyen npeno-
Jasatens

TeopeTnyeckme  BOMPOCbl  OpraHu3aunu
camocTosATeNnbHOM paboTbl CTYAEHTOB U UX
npakTnyeckas peanusaums B obpasoBaTesb-
HOM rpouecce B pa3HoOe BpeMs paccMaTpu-
Banncb B uccnepgosaHunax B.K. bypska [4], B.
Mpada, N.N. Nnbsacosa, B.A. Jlayauca [6], M.U.
Muakacuctoro [9], M.H. CkaTtkuHa [10], UN.W.
UbipkyHa [11] v ap.

Nccneposatenun N.WN. UbipkyH, J1.A. Ko3unHeu,
B.H. MyH4uk [12] cumTatoT, 4To "camocTosTesb-
Hble paboTbl KnaccnMpuumpyroTca No Ccaepyto-
WKMM Npu3HaKaMm: Mo AUMAAKTUYECKUM Lensm,
dopMe opraHmsauum AesaTenbHOCTU CTYAEHTOB,
¢dopme 3agmaHun, dopme oTBeTa, XapakTtepy
0eATeNbHOCTU CTYAEHTOB, MECTY BbINOJIHEHUS,
MecTy B xofe obydyeHusi, ponm B popMmmpoBsa-
HUW Hay4HbIX MOHATUN, TPYAOEMKOCTU, METO-
Aam paboTbl".

B npouecce camoctosTenbHoM paboTbl CTy-
OEeHTbl He TONbKO npuobpeTatoT, yraybnsaoT um
3aKpennsatoT NoslyYeHHble 3HaHUs, HO U hopMuK-
pYIOT akageMmyeckne Hasbiku Ansa addekTuBs-
HOM KOMMYHMKALUWUN HA NHOCTPAHHOM S3blKe.

OueBngHoO, 4TO Heo6XoAMMO HanpasNATb
CTyAeHTOB B WX paboTe, T.e. MPOEKTUPOBaThb
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MX CaMOCTOATENbHYK AEATENbHOCTb C YYEeTOM
cneumndukn yyebHoro 3aBeneHms.

B HacToslee BpeMs BO MHOIMMX HENUHIBU-
cTudeckux By3ax (B HWY BLU3, B TOM uucne)
nosiBuflaCb HOBas TEHAEHUMS - Hapsay C Co-
BEpPLUEHCTBOBaHMEM NepBoro (OCHOBHOMO) MHO-
CTPaHHOro si3blka, CTYAEHTbl HAaYMHAKT U3yde-
HMe BTOPOro MHOCTPAHHOIO f3blka, W Hepeako
MMEHHO OH CTAHOBWUTCS Ba>XHbIM KOMMOHEHTOM
MX OCHOBHOM CheuManbHOCTM, CYLLECTBEHHbIM
KOHKYPEHTHbIM MPEeNMYLLECTBOM. DTO 3Hauu-
TebHO MOBbIAET MOTUBUPOBAHHOCTb CTYAEH-
TOB, WX 3aMHTEPECOBAHHOCTU B KOHEYHOM pe-
3ynbTaTe obyyeHus.

OpHako, Hapsay C 3TMM  MOJIOXKUTENbHbIM
¢dakTopoM, cCyllecTByeT psig ocobeHHoCTew,
cpeaun KOTOpbIX CTOUT BblAENUTb Cneaytowme:

- MIHTEHCMBHOCTb 06y4YeHus,

- He3HauuTesbHOe KOJIMYecTBO 4acoB (Mo
CPaBHEHMIO C I3bIKOBbIM BY30M),

- MCUMXOJIOrMYyeckme 0COBEHHOCTM BOCMpPUS-
TS "HOBOro" MHOCTPaHHOIO A3blKa,

- MHasa (B OT/IYME OT A3bIKOBOIO By3a) Cpe-
Aa 06byyeHns MHOCTPaHHOMY S3bIKY,

- 3arpy>eHHOCTb CTYAEHTOB, CBsi3aHHas C
M3y4yeHneM NpeaMeToB X OCHOBHbIX crneumasb-
HOCTEMN.

B 3TMX ycnoBusiX paumoHasbHas opraHusa-
uMa camocTosaTenbHOW paboTbl NO3BOMSET MU-
HMMW3MPOBaTb HebNaronpusiTHble MOMEHTbl W
obecneunTb NpPOAYKTMBHOE B3auMMOLENCTBME
npenogasaTens u CTyaeHTa B y4ebHOM npouec-
ce.

HecMOTps Ha HannyMe COBpEMEHHbIX CPeACTB
KOMMYHWKaLUNK, YTEHME NPOAO/IKAET 3aHUMaTb
LeHTpanbHOE MeCcTo B MpoLiecce CaMoCTosATE b
HOM paboTbl, TaK KaKk MMEHHO Ha €ero OCHOBe
MOXHO ¢OpMMpOBaTb pas/inyHbie SA3bIKOBbIE
komneTteHuun. MNMpn nogbope TeKCTOB HEObXO-
OUMO yuuTbiBaTb MX ObpasoBaTeslbHYH W CO-
LMOKYJIbTYPHYH 3HAYMMOCTb, HalMune s3bIKO-
BOr0 CoAepXXaHusl COOTBETCTBYHOLLErOo YPOBHS U
BO3MOXHOCTb A5 BbipaboTKM HAaBbLIKOB U yMe-
HUA B ApPYrMX BMAax pevyeBOn AEATENIbHOCTM.
TeKkCToBbIM MaTepuan [AOJ/KEH noMoraTb pas-
BMBaTb S3bIKOBYI0 A0ragKy, aHaau3, cpaBHe-
Hue, BbIOOP, OMOPY Ha YyBCTBO S3blKa, YMeHUe
Nnosib30BaTbCs C/I0OBapeEM.

YeTkoe onmucaHue AOCTUMraeMbiX B pe3yJib-
TaTe 0byyeHnsa KOMMeTeHUNN O0COBEHHO BaXHO
MpuM NPOEKTUPOBaAHMK CaMOCTOoATENIbHOW pabo-
Tbl, TaK KaK MO3BOASET CTyAEHTY O6beKTMBHO
OLIEHUTb €ro JIMYHble AOCTUXEHMSA U COCPEeaOTO-
YMTb BHUMaHMeE Ha cnabbix mecTax.

Tak, B cooTBeTcTBUM C ObLLEeeBponencKnmMmn
KOMMNEeTEHUNAMM BaleHUs MHOCTPAHHbIM A3bl-
KoM [8] npegnosaraercs HanMyme cneayrowmx
3HaHWUI U YMEHUN, HanpuMep, Ha YpOBHE CaMo-
CTOSITENBHOrO Bflal€HUS :

B1

"MOHMMa OCHOBHblE MAen YeTKkmx cooblue-

HWIN, cAenaHHbIX Ha SINTepaTypHOM £A3blke Ha
pa3Hble TeMbl, TUMNYHO BO3HMKAtOWME Ha pabo-
Te, ydebe, gocyre n 1.4. Ymeto obwatbcs B 601b-
LWNHCTBE CUTyaLMin, KOTOpPblE MOMYT BO3HUKHYTb
BO BpeMs npebblBaHWA B CTpaHe M3Yy4yaeMoro
A3blka. Mory cocTtaBuTb CBA3HOe cooblieHne
Ha U3BeCTHble UM 0cobo MHTepecytoLme MeHs
TeMmbl. Mory onucatb BRe4yaT/ieHus, cobbiTus,
HagexAabl, CTPeMJIeHUs, WU3N10XUTb U O060CHO-
BaTb CBOE MHEHWE M NiaHbl Ha 6yayliee".

B2

"MoHMMatlo obliee coaepxXaHue CNOXHbIX
TEKCTOB Ha abCTpaKTHble N KOHKPETHble TeMbl,
B TOM UMcie y3KocneumanbHble TEKCTbl. FOBOPIO
AOCTaTOYHO 6bICTPO M CAOHTAHHO, 4YTO6bI MoO-
CTOSSHHO obLwaTtbca € HocuTensaMmn Aasbika 6e3
0cobbix 3aTpyaHeHur gna nobon n3 cTopoH. 4
yMew genaTtb 4YeTkne, nogpobHble cooblieHus
Ha pa3/inyHble TEMbl U U3/IOXUTb CBOW B3rnsa
Ha OCHOBHYI npobnemy, nokasaTb Npeumylie-
CTBO M HEAOCTATKWN pa3HbIX MHEHUN".

COBOKYMHOCTb 3aZaHui, npeanaraemMbixX A1
camocrtosATenbHon paboTbl, Ao/mkHa obecne-
UnTb BblpaboTKy KOMMeTeHUWUN, HeobXxoaAnMbIX
ONS pelwenmns yyebHbIX U NpakTU4Yecknx 3ajad,
COOTBETCTBYIOLUMX KOHKPETHOMY YPOBHIO Bfa-
OEHNSA A3bIKOM.

OpraHusaunio BHeayaUTOPHbLIX CaMOCTOS-
TeNbHbIX 3aHATUI 0By4YaeMbIX MOXHO pacCMo-
TpeTb Ha npuMmepe y4yebHO-MEeToAMYECKOro no-
cobusa «®paHuy3ckuin a3bik. [poBepb cebs...»
(aBTOpbl - W. 1O. bapteHesa, O. B. XXentkosa ,
M. C. JleBuHa).

Mocobue cTaBUT CBOEN LeNblo 3aKpenaeHme
3HaHWM NO rpaMMaTUKe WU NEeKCuKe, npeaycMmo-
TpeHHbIX MNMporpaMMon nlydeHns ppaHLy3CcKoro
a3blka B By3ax (HWY BLU3), akTmBM3aumio Ha-
BbIKOB YCTHOM WU MUCbMEHHOW peuun.

Mocobue cocTouT M3 2-X 4YacTer, UMEKLLUX
pasHyl CTpyKTypy. Kaxzaas 4acTb MOXEeT uc-
NO/b30BaTbCSA CAMOCTOATESNbHO.

MepBas yactb BKAO4YaeT B cebs 24 ypo-
ka, "KpaTKuih rpamMaTMyecKuMin cnpaBO4YHUK",
"Bo3MOXXHbIe BOMpocCbl Ansd 6ecenbl nnm co4u-
HeHMI" No Temam. YpOK COCTOUT U3 OCHOBHOIO
TeKkcTa, rpaMMaTUyecKoro Tecta, AONOSIHUTENb-
HOrO TEeKCTa M JIEKCMYECKOro Tecta. TeKCTOBOM
MaTepuman MOAYMHAETCA TeMAaTUYEeCKOMY MpPUH-
umny. Tematmka HocuT 6bITOBON, 06LWECTBEHHO-
MNONIMTUYECKMA W  COLMOKYNbTYPHbIM Xapak-
Tep: Mos cembs, S yuyy @dpaHUY3CKUN NA3bIK,
Mpodeccnsa, kKoTopyto a Bblibupato, MNMpobnemsbl
monogexun, OcobeHHOCTM noBeaeHus QpaH-
uy3soB, ®paHuusa n T. A. TeKCTbl - OpUrnHanNb-
Hble, WHOrAa COKpallEeHHbIE, WAAICTPUPYIOT
rpaMMaTUYeCcKUin W NEeKCUYEeCKUin MaTtepuan.
OCHOBHOM TEKCT, NpeaHa3HaY€eHHbIN ans npo-
CMOTPOBOro0 YTEHWUS, CONPOBOXAAETCS 3a4aHUS-
MW, HanpasB/ieHHbIMXW Ha BbIpaboTKy HaBbIKOB
MOHMMaHMS ero coaepxaHus. Hebonbwon no
06bEMY JOMOJIHNTE/IbHbINM TEeKCT, OCHOBAH-
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HbIll Ha TOWM >XXe TeMaTuke, crnocobcTByeT pac-
WMPEHNIO N aKTUBM3ALMWM CNOBApHOro 3anaca,
pa3BMBaeT HaBblKM PENpPOAYKTUBHOIO BbICKA-
3blBaHMS, MOXET CNYXXUTb OCHOBOW A1 YCTHOM
6eceabl Npu NpoBepKe BbIMNOSIHEHMS 3a4aHUNA.

rpammarmnyeckmne TecTbl 0OXBaTblBa-
IOT BCE€ OCHOBHble TeMbl, MNpPeAyCMOTPEHHbIe
lMporpammoiri, U no3sonawT oTpaboTtaTb yno-
TpebneHne HeobxoamMoro MaTtepwana, Bblpa-
6oTaTb HaBblK paboTbl C TECTAMM.

Nmetowmniics B nocobun "Kparkuii rpam-
MaTMyeckuii crnipaBoYHUK" [aeT BO3MOX-
HOCTb MOBTOPUTbL MaTepuasn, HeobxoanMmbln 4ns
NpaBMIbHOIO BbIMOJIHEHUSA 3a4aHNI, 3aKpennUTb
N CMCTEMATU3NPOBATb MMEILMNECS 3HAHUS.

Jlekcnyeckme TecTbl KOHTPONMPYIOT 3Ha-
HME TeEMATUYECKMN 3HAUYMMbIX IEKCUYECKNX KOH-
CTPYKUNN.

"Bo3MO><HbIe BOMNpochl Asisa 6eceabl nan
COYMHEHMH" No TeMaM CrnocobCTBYIOT pa3Bu-
TUIO HaBbIKOB YCTHOM WU MUCbMEHHOW peuun.

BTtopas yacTtb Nocobus COCTOUT U3:

- TEKCTOB Pa3/INYHOro obbeMa M TeMaTuKu
HAY4YHO-MOMNYNAPHOr0, COLMOKYJIbTYPHOIO Xa-
pakTepa M MNoCNeTeKCToBbIX 3agaHnn (dopmaTt
QCM, vrai/faux, 3anonHeHne Ttabnuu, CooTHe-
CeHMEe aHHOTaLUMN TEKCTOB M 3aro/IoBKOB K HUM
M T. 4. ), NpegHa3HayeHHbIX Ans oTpaboTku
NpMeMOB M HaBbIKOB, HEOH6XOAMMBIX MPWU pa3-
JINYHBIX BMAAxX YTeHus (M3ydarowero, 03HaKo-
MUTENbHOr0, MPOCMOTPOBOrO0);

- rpaMMaTUYeCKMX U NEKCUYECKMX TeCcToB,
NO3BOSSAIOWMX MPOKOHTPOJMPOBATL  3HaHME
TeMaTUYeCKM 3HAYMMbIX JIEKCUMYECKUX U rpaMm-
MaTUYECKNX KOHCTPYKLMMA.

MpeacTaBneHHble 3aAaHMsA pacCUMUTaHbl Ha
pa3Hbli NICXOAHbIN YPOBEHb 3HAHUN. TaknM 06-
pa3oM, UX MOXHO MCMOJIb30BaTbh KaK AOMOSTHN-
TeIbHbIA KOHTPOJIbHO-U3MEPUTENIbHbIA MaTEpPU-
an npun paboTe C NepBOM 4YacTblo WU Xe Kak
caMoCcToATeNbHOE MOoCcobMe Ha 3aBepllaloLeEM
aTane obyyeHus.

Ha Haw B3rnsa, npaktuyeckas HanpaBJsieH-
HOCTb Mocobusi: TemaTunyeckoe pasHoobpasue
TEKCTOB, 60/1bLLIOE KOIMYECTBO TPEHMPOBOYHbIX
N KOHTPOJIbHbIX 3aZlaHWM, BbICOKas CTEMeHb No-
BTOPSEMOCTM FPpaMMaTUYECKUX U JTIEKCUYECKUX
KOHCTPYKUMNA, =— TO3BONSET CUCTEMATU3NPO-
BaTb WMEKLMECS 3HaHWUSA, aKTMBMU3MPOBaTb
KOMMYHUKaTUBHbIE HaBbIKU.

Hwxe npuBoaMTCA BapuaHT pa3paboTku
OZAHOr0 M3 YpPOKOB Al CaMOCTOSITENIbHOW pa-
60Tbl HA NpuMepe y4yebHO-MeToANYEeCKOro
noco6bus "®dpaHuy3ckui nA3bik. MpoBepb
ce6sa..." WU. K. bBbapreHesoii, O. B.
XentkoBo#, M. C. JIeBUHOMN.

YACTb 1
LA RUSSIE. MOSCOU

1. MpouuTaiiTe TeKCT.

A) UNE LETTRE DE MOSCOU

Le courrier de cing heures n'apportait gé-
néralement que des prospectus. Frangoise
prit les deux enveloppes que lui tendait la
concierge, jeta les yeux sur lI'une d'elles et res-
sentit un choc : des timbres russes, I'écriture
d'Alexandre. Elle referma la porte, s'assit, le
cceur bondissant et décacheta le pli :

«Ma chere Frangoise,

Il y a longtemps que j'aurais d{ t'écrire,
mais ce voyage n'a été, depuis le début, qu'une
course contre la montre: trop de gens a voir,
trop de choses a comprendre... Je comptais
rester peu de temps et, de jour en jour, l'idée
de repartir me semble plus pénible. Non que
je me sente bien en U.R.S.S. Matériellement,
I'existence y est plus étouffante, plus grise, plus
dure gqu'en France. Mais, alors qu'en France on
s'enlise dans le confort, en Russie soviétique
les restrictions et les contraintes de toutes
sortes excitent en chacun le go(t de la diffi-
culté. Ici, il faut que je me batte, impose mes
vues, construise ma vie, prenne des risques...
J'ai fait connaissance avec un groupe d'écri-
vains, d'artistes, charmants, généreux, chaleu-
reux et simples. L'ouverture de cceur et d'esprit
des gens fait oublier les tracasseries du régime.
Jamais je n'ai éprouvé un tel élan d'enthou-
siasme. En partant, je n'avais aucune notion de
ce qui m'attendait au-dela des frontieres mais
des que j'ai touché cette terre, dés que j'ai
respiré cet air, dés que j'ai entendu dans mes
oreilles les sons de la langue russe, j'ai com-
pris que la France était perdue pour moi. Oui,
Francgoise, j'ai résolu de me fixer ici. Je logerai
chez des cousins, que j'ai dénichés a Moscou,
et qui sont la bonté méme. Rassure-toi, il n'est
nullement dans mes intentions de te demander
de me rejoindre. Je suppose que, comme moi,
tu as profité de cette séparation pour méditer
sur notre expérience conjugale et faire le point.
Ce n'est pas un ratage, mais ce n'est pas, non
plus, une réussite. Bien entendu, je vais revenir
a Paris, un de ces prochains jours, pour deman-
der un visa d'immigration. Simple formalité.
Nous nous verrons donc avant mon nouveau
départ — définitif, celui-la! — pour I'U.R.S.S.
Tu es si jeune! En restant avec moi, tu aurais
tout gaché, en me quittant, tu te retrouveras
intacte devant la vie. Une chose est trés im-
portante pour moi. Je veux que, méme sépa-
rés, nous restions des amis, de grands amis.
Souris a I'avenir. Je t'embrasse tendrement. —
Alexandre.»
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— -
Bbi6bepuTe npaBuUJiIbHbIA OTBET:

1. Alexandre n’a pas écrit plus tét parce que
ses journées en Russie étaient trés chargées.

rique se trouve tout pres. Ses riches collections
permettent de suivre la vie du
peuple russe depuis les temps
anciens.

Mais la place Rouge est tout

2. En quittant la France il envisageait de rester
en URSS pour longtemps.

d'abord connue grace au Kremlin

3. Les difficultés de la vie provoquent chez les
Russes un certain enthousiasme.

qui s'y trouve. C'est le centre
historique et architectural le plus

4. En Russie Alexandre apprécie I'ouverture et
I’nospitalité des gens.

ancien de la ville. L'ensemble du
Kremlin est remarquable par ses

5. En partant pour I'URSS il avait une notion
trés nette de ce qui l'attendait.

trois cathédrales magnifiques,
son clocher d'Ivan le Grand, ses

6. Il a décidé d’habiter avec ses amis artistes
en banlieue de Moscou.

palais et sa tour Spasskaia avec
une horloge. Ici se trouvent aus-

7. 1l a demandé a Francoise de le rejoindre le
plus vite possible.

si Tsar-Pouchka et Tsar-Kolokol

8. Sa vie familiale avec Francoise était une
grande réussite.

qui sont le canon et la cloche les
plus grands du monde.

9. Il devait revenir encore en France pour
régler les problémes d'immigration.

A Moscou on trouve beaucoup
d'autres palais magnifiques, an-

10. Alexandre pensait que cette séparation
serait bénéfique pour Francoise.

ciens hotels particuliers, cathé-
drales, églises et monuments.

B) MOSCOU

Moscou est la capitale de la Russie, son centre
économique, politique, commercial et culturel.
Il y a huit cent cinquante ans déja qu'elle a été
fondée par le prince Dolgorouki. Les historiens
prennent I'an 1147 pour le début de I'histoire
de Moscou. Peu a peu la ville devenait de plus
en plus puissante. Au 13¢ siécle Moscou était le
centre de la lutte des terres russes pour la libé-
ration du joug tatar. Au 16¢ siécle, sous Ivan le
Terrible, la ville est devenue la capitale de I'Etat
nouveau qui unissait les terres russes. En 1712,
Pierre le Grand a transféré la capitale a Saint-
Pétersbourg, mais malgré cela Moscou restait
le cceur de la Russie. C'est pour ce fait qu'elle
est devenue le but principal des attaques napo-
Iéoniennes. Les trois quarts de Moscou occupés
par ses armées ont été br(ilés. Mais déja vers
le milieu du 19 siécle la ville a été entierement
reconstruite. Aprés la Grande Révolution d'Oc-
tobre Moscou est redevenue la capitale.

Aujourd'hui c'est une des plus grandes villes
d'Europe. Elle occupe a peu prés neuf cent ki-
lométres carrés (pour comparer : l'ancienne
Moscou était égale en territoire au Kremlin). La
population de la ville compte prés de 9 millions
d'habitants.

Le coeur de Moscou est la place Rouge, la
place centrale et une des plus belles. La cathé-
drale de Basile le Bienheureux se dresse a coté,
elle a été construite par les architectes Postnik
et Barma en I'honneur de la conquéte russe du
khanat de Kazan en 1552. C'est un des chefs-
d'ceuvre de l'architecture russe. On peut voir,
aussi le monument a Minine et Pojarski sur la
place Rouge. Il a été réalisé par Ivan Martos en
1818 en souvenir de la victoire russe sur les
envahisseurs polonais en 1612. Le Musée histo-

Notre capitale est aussi céle-
bre par ses musées. Dans la galerie Trétyakov
les tableaux des grands peintres russes sont
réunis. Dans le musée des Beaux-Arts Pouchkine
on trouve les chefs-d'ceuvre des peintres eu-
ropéens. Les théatres de Moscou sont aussi
trés nombreux. Le plus connu parmi eux est le
théatre Bolchoi d'Opéra et de Ballet.

En 1980, Moscou a accueilli les 22 Jeux
Olympiques d'été. On a construit et renové
beaucoup de stades pour cet événement.

La plus ancienne Université russe a été fon-
dée par Lomonossov en 1755. En 1953 on a
construit un nouveau batiment pour les étudi-
ants qui compte 32 étages.

Depuis 1935 c’est le métro qui est le moyen
de transport le plus pratique. Aujourd'hui plus
de 200 stations fonctionnent et elles font prés
de 340 kilometres de long.

L'avenue la plus longue c'est Léningradski
prospect: elle fait 15 kilométres.

Enfin @ Moscou siége le Président et le
Parlement de la Russie: c'est le centre politique
de notre pays.
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Bbi6epuTe npaBU/IbHbIA OTBET:

1. Moscou a environ neuf cents ans

verriez

8. L'étudiant a dit qu'il ne ...
pas résoudre ce probléme.

2. Sous Ivan le Terrible Moscou est devenue
le centre de la lutte contre le joug tatar

1) serait 2) aurait 3) sau-
rait 4) ferait

Moscou a toujours ete la” capitale de Ta
Russie

9. J'étais slir que tu ... a notre

4. Pierre le Grand a transféré la capitale
a Saint-Pétersbourg qui est devenu le but
principal de Napoléon.

soirée.
1) rendrais 2) se rendrais
3) te rendras 4) te rendrais

5. Le théatre Bolchoi est le coeur de Moscou.

6. En 1953 on a construit et renové beaucoup

10. Je leur ai dit qu'il ... révis-
er ce matériel.

1) ferait 2) faudra 3) faud-
rait 4) finira

de stades.

7. Plus d’une fois Moscou a accueilli les Jeux
Olympiques.

8. La plus ancienne université russe se trouve
a Moscou.

11. Ils ont annoncé qu'ils ...

9. Le monument a Minine et Pojarski a éte
érigé en souvenir de la victoire russe sur
Napoléon

une nouvelle maison de cam-
pagne.
1) avaient acheté 2) ont

10. Le musee des Beaux-Arts Pouchkine est
célebre par la collection des peintres russes.

acheté 3) acheteront 4)
achétent

3. MNoBTOpUTE TEMDI:

A) « Mode indicatif. Futur dans le pas-
sé. Plus-que-parfait »;

B) « La concordance des temps de I'in-
dicatif ».

4. BbibepuTe eAUHCTBEHHbIW NpaBWJib-
HblA OTBET U3 NpeaJlIodKEeHHbIX.

A)

1. Il savait que tu ... a ce concert.

1) participes 2) participerais 3) partici-
peras 4) as participé

2. l'avocat a déclaré qu’il ne ... pas de cette
affaire.

1) s’occuperait 2) s’occupera 3) occupera
4) occuperait

3. Nous avons compris que tu ... ce poste.
1) refuses 2) as refusé 3) refuseras 4)
refuserais

4. Le professeur espérait que les étudiants
... a leurs examens.

1) réussiraient 2) auraient réussi
siront 4) réussissent

3) réus-

5. On a annoncé que nous ... des cours ce
soir.
1) aurions 2) serions 3)irions 4) saurions

6. Nous avons compris qu’il ... en retard.
1) aurait 2) serait 3) verrait 4) pourrait

7. Les avez - vous prévenus que vous leur
.. ce paquet le lendemain?
1) viendriez 2) enverriez 3) voudriez 4)

12. J’ai compris qu’il ne ... pas lui dire tout .
1) avait fallu 2) faudra 3) a fallu 4) faut
13. L'enfant a dit qu’il ... cette dictée dif-
ficile.

1) aurait écrit 2) serait écrit 3) était écrit
4) avait écrit

14. As - tu dit que vous ... ce texte en an-
glais?

1) avez lu 2) aviezlu 3)lirez 4) lisez

15. Elle était absente parce qu'elle
malade la veille.

1) est tombée 2) tombait 3) tomberait 4)
était tombée

16. Mon ami m’'a demandé quand ma mére
... de Paris.

1) est revenue 2) reviendra 3) était reve-
nu 4) était revenue

17. Nous leur avons raconté ol nous ... en
vacances |'été passé.

1) sommes allés
étions allés

2) irions 3) allions 4)

18. Tu n’a pas expliqué pourquoi tu ... a ce
rendez-vous.

1) s’était dépéché 2) s’est dépéché 3)
t'étais dépéché 4) t'es dépéché

19. Nous avons expliqué pourquoi nous ...
cette rue.

1) avons descendu 2) avions descendu 3)
étions descendus 4) sommes descendus
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20. On a dit qu’elle ... en train a cette petite
station .

1) a monté 2) est montée 3) était montée
4) avait monté

B)

1. Il a compris qu'il ne ..
d’'idées avec eux.

1) peut 2)apu 3) pouvait 4) pourra

pas échanger

2. Jai vu de la lumiére sous la porte et j'ai
pensé que vous ne ... pas.

1) dormez 2) dormiez
avez dormi

3) dormirez 4)

3. Je savais que chaque note ...
compte par le jury.
1) est 2)sera 3)aété 4) était

prise en

4. Il a compris que la menace de ses ennemis

1) se confirmera 2) se confirmait
confirme 4) s’est confirmée

3) se

5. Il avait I'impression que son ami ne ... pas
comme les autres types de son age.
1) pense 2) pensera 3) pensait 4) a pensé

6. Sophie affirmait qu’elle serait heureuse si
vous ... de venir chez elle.

1) acceptez 2) accepterez
4) acceptiez

3) accepteriez

7. J'ai compris que je ne regretterais pas s'il
... les quitter tout de suite.
1) fallait 2) faut 3) faudra 4) faudrait

8. Il m’a promis qu'’il ferait ce travail si per-
sonne ne le ... .

1) dérange 2) dérangeait 3) dérangera 4)
dérangerait

9. Il a dit qu'il ne partirait pas en stage si I'on
... la date du départ.

1) reporte 2) reportera
reporterait

3) reportait 4)

10. Il lui semblait que cette journée il ...
quelque chose d’'important.
1) afait 2) fera 3) avait fait 4) fait

11. Les ministres ont insisté sur la mise en
ceuvre du programme qu’on ... ensemble.

1) avait élaboré 2) a élaboré 3) élabore
4) élaborera

12. Je ne savais pas si mes collégues ... déja
a Paris.

1) reviendraient 2) sont revenus 3) étaient
revenus 4) revenaient

13. Linspecteur m’a demande ou j ... la
veille de 22 a 23 heures.
1) ai été 2) serais 3) avais été 4) étais

14. Nous leur avons raconté que nous ...
I'année passée.

1) avons bien reposé 2) s’était bien reposé
3) nous reposerions bien 4) nous étions bien
reposeés

15. Il a dit qu'ils les ... .

1) préviendrait 2) préverrait 3) pourrait
4) permettrait
16. Il a compris qu'il ... réviser ce dossier.

1) faudrait 2) faut 3) ferait 4) a fallu
17. Pierre a ajouté qu’il ... au village ou il
était né.

1) estallé 2)ira 3)va 4)irait

18. Nous étions s(irs que vous ne ... jamais
dans cet endroit suspect.

1) venez 2) viendrez
endriez

3) veniez 4) vi-

19. J'ai compris qu’il ... étre 6 heures et le
chateau serait fermé aux visiteurs.
1) va 2) allait 3) vient 4) venait

20. Comme il rentrait dans son apparte-
ment, il entendit que Carole ... raccrocher le té-
Iéphone.

1) vient de 2) venaitde 3)va 4) allait

5. MpouuTaiiTe TeKkcCT, cocTtaBbTe pac-
CKas:

A) o Poccum;

B) o Mockse.

A) LA RUSSIE

La République fédérale de Russie est le plus
grand pays au monde. Elle occupe environ une
septiéme partie de la surface de la Terre. Son
territoire s'étend sur I'Est de I'Europe et I'Asie
septentrionale. Sa superficie est d'environ 17
millions de km?2. Ses cOtes sont baignées par
douze mers de trois océans: I'océan Pacifique,
I'océan Glacial et I'océan Atlantique. La Russie
est limitée au Sud par la Chine, la Mongolie,
la Corée, le Kazakhstan, la Géorgie et I'Azer-
baidjan; a I'Ouest par la Norvége, la Finlande,
les Pays Baltes, la Biélorussie et I'Ukraine. Elle
a aussi une frontiére maritime avec les Etats-
Unis.

La population de la Russie s'éléeve a 145,5
millions d'habitants, dont 83% sont de na-
tionalité russe. La Russie posséde 1030 villes.
Moscou est la capitale et la plus grande ville du
pays; sa population s'éléve a prés de 9 millions
d'habitants.
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Il n'existe sans doute pas d'autre pays dans
le monde, ou I'on peut trouver une si grande
diversité de sites et de végétation. Au Sud
s'étendent des steppes; au centre, ce sont des
plaines et des foréts; au Nord, sont la toundra
et la taiga; a I'Est s'élévent des montagnes et
s'étendent des déserts.

La Russie occupe deux plaines. Ce sont la
plaine de I'Europe orientale et la plaine de la
Sibérie occidentale. Son territoire est traversé
par plusieurs chaines de montagnes: |'Oural,
le Caucase, I'Altai et d'autres. La plus grande
chaine de montagnes, I'Oural, sépare I'Europe
de I'Asie.

La Russie est un pays de longs fleuves et
de lacs profonds. Le pays est sillonné par plus
de deux millions de riviéres. Le systéme fluvial
trés développé de la Volga a une grande im-
portance historique, économique et culturelle.
Il fut le berceau des cités anciennes: Vladimir,
Tver, laroslavl, Kazan et Nijni-Novgorod. La
Volga est le plus grand fleuve de I'Europe. Elle
se jette dans la mer Caspienne qui est en fait le
plus grand lac du monde. Les principaux fleuves
de la Sibérie sont I'Ob, I'lenissei et la Lena; ils
coulent du Sud au Nord. L'Amour est un fleuve
de 1' Extréme-Orient qui se jette dans I'océan
Pacifique.

La Russie est riche en merveilleux lacs. Le
plus profond lac du monde est le lac Baikal
(1600 metres). Il est a peine plus petit que
la mer Baltique, mais ses eaux sont bien plus
abondantes. L'eau du Baikal est si pure qu'on
peut compter les pierres de son fond.

La Russie posséde la sixieme partie des
foréts du monde. Ses foréts s'étendent dans
le Nord de la partie européenne du pays, en
Sibérie et en Extréme-Orient. Sur le vaste ter-
ritoire du pays, on peut observer divers types
de climat, depuis le climat arctique au Nord
jusqu'au climat subtropical au Sud. Mais c'est
la zone de climat modéré qui prédomine, ce cli-
mat est marqué par quatre saisons. Les hiv-
ers y sont froids, venteux et neigeux. L'été est
plutét chaud et sec. En Sibérie, la température
d'hiver peut tomber jusqu'a moins 50°C. La
température la plus basse qui y est enregistrée
est de -70°C.

La faune du Nord comprend les morses, les
phoques, les ours blancs et les renards polaires.
Les régions centrales abondent en loups, re-
nards, lievres et écureuils. Les fourrures russes
sont célébres: la zibeline, le vison et I'hermine.
L'ours brun des foréts russes est considéré
comme le symbole de la Russie.

La Russie est riche en pétrole, houille, min-
erai de fer, gaz naturel, cuivre, nickel et autres
minéraux. C'est en Sibérie que I'on extrait trois
quarts des minéraux, du pétrole, du gaz, de la
houille et des diamants.

La Russie est une république a gestion pré-

sidentielle. Le pouvoir législatif est exercé par
I'Assemblée fédérale. Elle comporte deux cham-
bres: le Conseil fédéral et la Douma d'Etat. Le
pouvoir exécutif appartient au Gouvernement
dirigé par le Premier Ministre. Le pou-
voir judiciaire est représenté par le Tribunal
Constitutionnel, la Cour supréme et les tribu-
naux locaux. Les trois organes du pouvoir sont
controlés et équilibrés par le Président.

La Russie possede un drapeau tricolore. Les
nouvelles armoiries de la Russie sont un aigle
bicéphale, le plus ancien symbole de la Russie.

A I'neure actuelle, la situation politique
et économique du pays est assez difficile.
L'économie nationale de la Russie pose beau-
coup de problémes. Le taux de croissance
économique n’est pas suffisant, les prix ne ces-
sent d'augmenter, le niveau de l'inflation est
assez élevé.

Malgré les problémes qui se posent actu-
ellement devant la Russie, celle-ci possede
de nombreuses possibilités de devenir un des
leaders mondiaux. Je suis certain que nous, les
représentants de la jeune génération, pouvons
faire beaucoup afin que la Russie devienne aus-
si forte et puissante qu'auparavant.

B) MOSCOU

Moscou est une grande, une trés grande
ville. Elle s'étend sur environ 30 km du nord
au sud. Le territoire de la cité est délimité par
I'auto-route périphérique (longue de 109 km
et distante de 17 a 23 km du centre-ville) et
couvre une superficie de prés de 1000 km2,
Les nouveaux quartiers résidentiels ont méme
débordé la limite de l'autoroute périphérique.
Moscou continue de grandir...

La Moskova traverse Moscou du nord-ouest
au sud-est, sur une longueur d'environ 80 km.
Au nord de la capitale, le Canal de Moscou la
relie a la Volga, fleuve russe célébre. Au sud-
est, la Moskova se jette dans I'Oka, le plus
important des affluents de la rive droite de la
Volga, Gréace au canal, a la Volga et a d'autres
fleuves, Moscou est, on peut le dire, le port
de cing mers: dans la capitale peuvent venir
des navires en provenance des mers Baltique,
Blanche, Caspienne, Noire et d'Azov.

Moscou est le berceau de |'Etat russe. La
premiére mention écrite a son sujet remonte a
1147, date qu'on considere comme celle de sa
fondation.

Avec la formation, a la fin du XV s., de |'Etat
russe centralisé, Moscou devient le principal
centre politique, économique et commercial
du pays. Les métiers s'y développent trés ra-
pidement: armuriers, forgerons, fondeurs,
joailliers, ciseleurs, potiers, tanneurs et peaus-
siers sont les professions les plus répandues;
on y construit des briqueteries. Au XV s.,
Moscou est déja un grand centre culturel. On
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y crée de remarquables ceuvres littéraires, pic-
turales et architecturales. Au milieu du XVIe s.
s'ouvre la premiére imprimerie. D'ores et déja,
Moscou est une des rares villes d'Europe comp-
tant quelque 100 000 habitants.

L'ensemble architectural de la Place Rouge
s'est formé au fil des siécles. En 1555-1561 vy fut
construite la cathédrale de I'Intercession-de-la-
Vierge (cathédrale de Basile-le-Bienheureux),
une des plus belles créations de I'art national
russe. Elle fut batie sur ordre du tsar Ivan IV le
Terrible pour marquer la victoire sur le khanat
de Kazan (Etat féodal sur le cours moyen de la
Volga).

Dans 1'enceinte de la cathédrale se dresse le
monument a Minine et Pojarski (1804-1818) qui
fut le premier monument civil érigé a Moscou.

Non loin de la cathédrale de I'Intercession,
sur la place, se trouve le Lobnoié Mesto (ce
qui veut dire "surélévation bien visible"), une
sorte de tribune ronde faite de pierre blanche
(diamétre environ 13 m). Il a été costruit en
1534, C'est la que, jadis, étaient proclamés les
oukazes du tsar, qu'avaient lieu les offices reli-
gieux solennels. Jusqu'au XVIII siécle, sur une
estrade de bois disposée tout prés du Lobnoié
Mesto avaient lieu certaines exécutions.

A gauche de la cathédrale de Basile-le-
Bienheureux part la rue Varvarka qui tient son
nom de I'église Sainte-Barbara (Varvara en
russe). C'est la plus vieille rue de Moscou, tres
animée déja au XY siecle. Entre Varvarka et
la Moskova se trouve le quartier qui s'appelle
Zariadié ("au-dela du Marché). Dés le XII s., il
était celui des artisans, des "mains habiles", des
maitres charpentiers et magons, forgerons et do-
reurs, potiers et chaudronniers. De la Varvarka
au Kremlin, le commerce allait bon train, les
étals et boutiques envahissaient toute la Place
Rouge, encerclant de toutes parts la cathédrale
de d'Intercession. Aux XV-XVI siécles, Zariadié
devint un quartier de privilégiés. Ici furent con-
struites des maisons de boyards, s'installérent
les ambassades étrangéres, s'arrétaient les né-
gociants venus d'autres pays. Plus d'une fois,
la Varvarka fut le théatre d'émeutes et de ré-
voltes. C'est par elle qu'on conduisit Stépane
Rasine jusqu'au lieu de son exécution.

Son coOté droit comporte de véritables per-
les de 1'architecture du passé lointain. Du coté
gauche sont alignés les édifices des anciens
passages commercants et galeries marchandes
des XVII-XIX siécles et plusieurs maisons assez
monotones, construites a la fin du XIX s.

En face de la cathédrale de Basile-le-
Bienheureux se dresse un édifice de brique
rouge avec quatre paires de tourelles de formes
différentes. C'est le Musée d'histoire. Le musée,
fondé en 1872 grace a linitiative de person-
nalités progressistes de I'époque, déploie ses
expositions dans I'édifice construit entre 1875

et 1881 selon un projet de I'architecte Vladimir
Sherwood. Auparavant a cet endroit se trouvait
un batiment a un étage ol, en 1755, avait ou-
vert ses portes I'Université de Moscou, fondée
par Mikhail Lomonossov.

D 'aprés "Trois jours a Moscou"

6. Bblbepute eAMHCTBEHHbIA NpaBWJib-
HbI/ OTBET U3 Npeasio)KeHHbIX.

A)

1. La Russie se ...
atique.

1) trouve 2)située 3)est 4)ilya

sur le continent eurasi-

2. Quelles mers... la Russie au Nord ?
1) se baignent 2) baignent 3) nagent 4)
se lavent

3. Quelle est la ... des frontiéres naturelles
de la Russie ?

1) longitude 2) prolongation 3) prolonge-
ment 4) longueur

4. Quels monts ... les frontiéres naturelles de
la Russie ?

1) partagent
divisent

2) forment 3) fondent 4)

5. Quels grands ... russes pouvez-vous hom-
mer ?

1) riviéres
tagnes

2) mers 3) fleuves 4) mon-

6. Les monts de I'Oural ... la frontiére entre
I'Europe et I'Asie.

1) marquent
4) divisent

2) remarquent 3) séparent

7. Que ... -vous sur la situation géographique
de la Russie ?

1) connaissez 2) savez 3) parlez 4) pou-
vez

8. La Russie a le plus grand ... sur le conti-
nent eurasiatique.
1) superficie

territoire

2) étendue 3) surface 4)

9. Le Parlement russe ... de 2 Chambres.
1)a 2) comprend 3) posséde 4)se com-
pose

10. Le Président de la Russie est ..au suf-
frage universel.
1) nommé 2) sélectionné 3) élu 4) choisi

11. Plusieurs
au Parlement.
1) parties 2) partis 3) parts 4) tendances

... politiques sont représentés

12. La Russie est riche en ... premiéres.
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1) matériels 2) matieres 3) métaux 4)

minéraux

13. La situation géographique de la Russie ...
ses rapports avec les pays voisins.

1) empéche 2) facilite 3) diminue 4)
freine

14. La Russie a un ... important dans les af-
faires internationales.
1) place 2) position 3) role 4) situation

15. Quelle ... de I'histoire de la Russie vous
intéresse le plus ?

1) période 2) moment
sode

3) temps 4) épi-

16. Quels sont les ... russes les plus réputés
et les plus lus ?

1) revues 2) éditions
journaux

3) publications 4)

17. Les citoyens de la Russie sont égaux en
1) lois 2) droits 3) situations 4) positions

18. Pour ... certains projets économiques la
Russie a besoin d’investissements.

1) recevoir 2) réaliser 3) rencontrer 4)
rentrer

19. Comment peut-on caractériser ... actuel
de I’économie russe ?

1) la situation 2) la position
I"affaire

3) I'état  4)

20. Je ne peux pas vous ...
paysage du centre de la Russie.
1) écrire  2) inscrire 3) décrire 4) parler

ce magnifique

B)

1. Ma ville natale ... chez moi d’inoubliables
souvenirs.

1) éveille 2) se réveille 3) veille 4) sur-
veille

2. Quand je pense a Moscou jai beaucoup
de ... agréables et heureux.

1) idées 2) souvenirs
opinions

3) pensées 4)

3. Moscou ... depuis plus de 8 siécles.
1) survit 2) habite 3) existe 4)ilya

4. Le nom de Moscou ne ... plus les annales
de I'histoire.
1) reste 2) laisse 3) quitte 4) demeure

5. Moscou joue ... principal dans la vie
économique et politique du pays.
1) I'influence 2) le r6le 3) la place 4) le

centre

6. Notre capitale est le siege du ... fédéral.
1) administration 2) direction 3) gestion
4) gouvernement

7. En 1712 Pierre I a
Petersbourg.

1) transporté 2) apporté 3) transféré 4)
transmis

la capitale a

8. Pendant la guerre contre Napoléon Moscou
aété ...

1) reconstruite
brillée

2) réunie 3) brilée 4)

9. Aprés la défaite de I’ ...
Moscou a été reconstruite.
1) arme 2) armée

armoire

napoléonienne

3) armement 4)

10. Les vieux quartiers des maisons en bois
ont fait ... aux ensembles modernes.
1) lieu 2) endroit 3) place 4) face

11. Le ... de la capitale est profondément in-
ternational.

1) mentalité 2) coutume 3) face 4) car-
actére

12. Moscou est riche en ... russe ancien et
moderne.

1) architecture
peinture

2) sculpture 3) art 4)

13. D’abord Moscou n’était qu’un petit ... .
1) cité 2) ville 3) village 4) banlieue

14. Pour .. la ville contre les attaques
ennemies on a construit un mur en bois.

1) conserver 2) protéger 3) prolonger 4)
prévenir

15. Actuellement la population de la ville ...
12 millions d’habitants.

1) dépasse 2) repasse
passe

3) passe 4) im-

16. De quelle ... date la construction de cette
église ?

1) époque 2) temps 3) moment 4) an

17. Cette cathédrale a été ... au XVI-ieme
siecle.

1) rédigée 2) érigée 3) construit 4) bati

18. Moscou posséde un métro dont les ...
sont les meilleures du monde.

1) arréts 2) stationnements
4) quais

3) stations
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19. Le Kremlin est une ancienne ... .
1) chateau 2) palais 3) forteresse 4)
monument

20. Depuis mon enfance j'habite dans ce ...
pittoresque.

1) cité 2) quartier 3) région 4) banlieue

KpaTkuii rpaMMaTUUYeCcKUii CNpaBoOYHUK

Mpoweawee BpemMs
(Plus-que-parfait)
BblpaxkaeT AeicTBMe, KOTOPOEe MPOM30LLI0
paHblle APYroro AerCTBUSA B MPOLUJIOM.
Ex.: Quand nous sommes entrés, notre mére
était déja revenue.
Le sol était mouillé : il avait plu toute la jour-
née.

O6pasoBaHue
avoir/étre (imparfait de l'indicatif) +
participe passé (cMbicnoBoro rnarona)

Ex. parler
j'avais parlé
tu avais parlé
il (elle) avait parlé

nous avions parlé
vous aviez parlé
ils (elles) avaient parlé

Ex.: rester
j'étais resté(e)
tu étais resté(e)
il (elle) était resté(e)

nous étions resté(e)s
vous étiez resté(es)
ils (elles) étaient resté(e)s

byayuiee BpemMs
(Futur dans le passé)

3ameHsieT futur simple, ecnn nosecTBOBa-
HMEe WM [OEeNCTBME OTHOCUTCS K MpPOLU/IOMY.
YnoTtpebnsierca ToNbKO B NpuvAATOYHOM Mpea-
JIOXEHUN.

Ex.: Il a annoncé quand il partirait pour la
France.

O6pasoBaHue
ocHoBa futur simple de I'Indicatif
+ okoHuyaHusa Imparfait

en.u. MH.\.
1n. ais ions
2. ais iez
3n. ait aient
Ex.: parler

je parlerais nous parlerions

tu parlerais vous parleriez
il (elle) parlerait ils (elles) parleraient
FCnarosibl — UCKJIIOYEHUA, KOTOpble obpa-
3ytoT 6yayuee Bpemsa (futur dans le passé) He
OT MHDUHUTUBA:
aller — j’irais
apercevoir — j'apercevrais
avoir — j'aurais

courir — je courrais
devoir — je devrais
envoyer — j’'enverrais
étre — je serais

faire — je ferais
mourir — je mourrais
pouvoir — je pourrais
recevoir — je recevrais
savoir — je saurais
tenir — je tiendrais
venir — je viendrais
Vvoir — je verrais
vouloir — je voudrais
il faut — il faudrait

il pleut — il pleuvrait
il vaut — il vaudrait

Ex.: aller

jirais nous irions
tu irais vous iriez
il irait ils iraient

CornacosaHue BpeMeH
(Concordance des temps)

Echi B rnaBHOM npeasioXXeHUn CToOUT
npowepawee spema (imparfait, passé compo-
sé, passé simple), To B npuaaToyHOM npen-
JIOXKE@HUM [enalTcs creayolme cornacosa-
HUSA:

1. Présent de l'indicatif 3ameHsieTca Ha
Imparfait.

Ex.: Il dit que Pierre arrive a midi. — Il a dit
que Pierre arrivait a midi.

2. Passé composé 3aMmeHsaeTca Ha Plus-
que-parfait.

Ex.: I/ dit que Pierre est arrivé a midi. — Il a
dit que Pierre était arrivé a midi.

3. Futur simple 3ameHsieTcs Ha Futur dans
le passé.

Ex.: Il dit que Pierre arrivera a midi. — Il a
dit que Pierre arriverait a midi.

BO3MOXHbIE BOMPOCbLI AN1A BECEAbI
WJIN COMMHEHWA:

«LA RUSSIE», «MOSCOU>»

1. OU se trouve la Fédération de la Russie?

2. A quels pays confine-t-elle?

3. Quels types de climat trouve-t-on en
Russie? Y en a-t-il un qui prédomine?

4, Sur quelles plaines s'étend la Russie?

5. Quelles sont les plus grandes chaines de
montagnes?

6. Pourquoi la Volga a-t-elle une telle impor-
tance pour la Russie?

7. Connaissez-vous d’ autres fleuves russes
importants?

8. Quel lac russe est le plus connu? Pourquoi?

9. Notre pays en quelles matiéres premiéres
est-elle riche ?

10. Comment est organisé le gouvernement
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de la Russie?

11. Quels sont les branches du pouvoir?

12. Quel est le symbole de notre Etat?

13. Qu'est-ce que vous pouvez dire a propos
de la situation actuelle en Russie?

14. Quand commence I'histoire de Moscou?
Quelle féte Moscou va-t-elle célébrer en 20077

15. Quel est |le role de Moscou dans I'histoire
russe?

16. Quand et pourquoi a-t-on
presque toute la ville de Moscou?

17. Quels organes de pouvoir se trouvent a
Moscou?

18. Nommez les grands hommes dont la vie
est liée a Moscou.

19. Quels sont les films ou les oeuvres litté-
raires ou |'action se passe a Moscou?

20. Quels événements historiques sont liés
avec les monuments de la place Rouge?

21. Qu'est-ce qu'on peut voir dans l'en-
semble du Kremlin?

22. Quelles collections sont exposées au
Beaux-Arts et a la Galerie Trétyakov?

23. Quels théatres de Moscou connaissez-
vous? Y étes-vous allé?

24.Quel événement international a eu lieu a
Moscou en 19807

25.Par quoi
Moscou?

26.Quand a-t-on construit le métro de
Moscou? Comment est-il de nos jours ?

27.Quels sont les problemes de Moscou en
tant que capitale et mégapole?

28. Si vous étiez maire de la capitale, que
feriez-vous pour améliorer la vie de ses habi-
tants ?

29. Parlez de votre ville natale, de son his-
toire, des curiosités, de ses problémes.

30. Quels sont les domaines principaux de la
coopération franco-russe ?

détruit

est connue [|'Université de

YACTb 2

TEKCT
1.

Dites si c’est vrai, faux ou non mentionné :

1. L'Année croisée France - Russie est
une manifestation qui a une longue his-
toire.

2. Les artistes de tous dges y ont participé.

3. Une place particuliére a été réservée aux
jeunes Russes.

4. Un programme spécial a été prévu dans le
domaine de I’éducation.

5. «Les transmusicales» ont attiré un large
public.

6. Les «Subsistances» n’ont représenté que
des oeuvres de théatre.

7. Les expositions des sculptures se sont
déroulées au Palais de Tokyo a Paris.

8. On n’a eu que de nouveaux noms dans le

programme de I'année croisée.

9. L'échange d’expositions est une nouveau-
té de la manifestation.

10. Les responsables des deux coOtés ont
exprimé leur satisfaction des résultats de
I’'année croisée.

FRANCE-RUSSIE - UN PEU
DE PLACE AUX JEUNES!
http://www.culturesfrance.com/

«L'Année France - Russie était tour-
née vers les jeunes générations. Les ta-
lents émergents les plus remarqués dans
chaque pays étaient a I’honneur>» - tel est
un des bilans de L’année croisée sur le
site de Culturesfrance, I'opérateur du pro-
gramme.

L'année croisée, une grande manifestation,
concue par les présidents russe et francais, qui
s’est déroulée en 2010 en Russie et en France,
a uni les artistes de tous ages, de toutes les
générations et a permis a des jeunes de pren-
dre le relais et de travailler pour des projets
franco-russes.

Un large éventail d’échanges entre les
jeunes dans le domaine de I’éducation et de
I'enseignement supérieur était prévu, on a
méme congu un programme spécial pour ce
type d’activités.

Ensuite on a vu «Les transmusicales» de
Rennes a Moscou en mai 2010, c’est un célé-
bre festival de musique contemporaine révé-
lant les nouvelles tendances dans les courants
musicaux. Les jeunes aiment la musique. «Il
est venu le temps de sortir des stéréotypes ba-
sés sur des symboles éternels, tels Joe Dassin
et Mireille Mathieu», souligne le Directeur du
Centre culturel francgais de Moscou, Dominique
Jambon. Le rap francais a déja impressioné les
amateurs russes, les autres courants se sont
intégrés a la vie musicale étoffée et multiple
des mélomanes russes.

Les arts de la scene franco-russe se sont re-
trouvés au cours des «Subsistances»,_de Lyon,
laboratoire international de création artistique
consacré aux nouveaux langages du spectacle
vivant (danse, théatre, cirque).

Au Palais de Tokyo a Paris on a organisé des
manifestations consacrées aux arts plastiques
venant de Russie et de France.

Qu’est qui est prévu pour les artistes
célébres?

Le langage théatral et scénique n’a pas be-
soin de traducteur pour se faire entendre. Et les
visites en Russie des grands noms du théatre
francais, metteurs en scéne ou acteurs, sont
fréquentes et appréciées des deux cOtés. De
méme, tout homme de théatre russe est Iégi-
timement fier de voir son spectacle inscrit au
programme du festival d’Avignon ou de monter
sur les planches parisiennes.

Dans le programme de l'année croisée, on
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a vu des noms, qui sont déja connus en France
et en Russie. Lev Dodin, Lev Erenbourg, qui
y ont présenté leurs spectacles, ont souvent
des rencontres avec le public francais. Anjelen
Preljocaj, Philippe Genty, Joél Pommerat sont
venus a Moscou plusieurs fois.

En revanche, I'exposition Picasso au musée
Pochkine ou I'exposition «La Sainte Russie» au
Louvre sont des nouveautés sur des sujets con-
nus.

L'importance de cet échange interculturel,
I'opportunité pour les jeunes de différents pays
de se connaitre, de dialoguer, de s’entraider,
est capitale a bien des égards.

Tous les responsables de l'‘organisation de
L'année croisée |I'ont souligné dans leurs décla-
rations officielles. M. Shvydkoy, le commissaire
général russe de I'’Année croisée, a annonce:
“Je suis content qu’une attention particuliére ait
été consacrée aux programmes bilatéraux de
la jeunesse».

M. Louis Shweitzer, président de la mission
du comité organisateur pour I'année croisée
2010 du coté francais, a déclaré lui- aussi : «On
a organisé des voyages croisés, des stages,
un échange culturel. C'étaient tout d’abord les
voyages des jeunes, soutenus par le comité or-
ganisateur».

Les relations entre les jeunes sont indispens-
ables pour approfondir les liens entre nos deux
pays et réaliser des projets a long terme.

2.
Ditessic’estvrai, faux ou non mentionné:
1. Paris et Cote d'Azur restent une destination
exclusive pour les Russes.
2. La population qui « réve de se rendre un
jour en France » ne cesse d’augmenter.
3. La perspective de croissance a de quoi
alimenter 'optimisme des touristes.
4. De 1999 a 2007 le nombre de Russes a
Nice a plus que triplé.
5. La clientéle russe représente le marché le
plus profitable.
6. Les Russes restent en moyenne sur la
Cote plus longtemps que les autres étrangers.
7. En revanche, ils dépensent par jour moins
que les touristes d’autres nationalités.
8. La destination France est la plus prisée
des Russes en Europe.
LES RUSSES AIMENT LA FRANCE
Eric Estrade, 16.12.2007
PSM
Douze ans apres l'arrivée des premiers
touristes russes dans I|'Hexagone, la France
— Paris et Cote d'Azur en téte — reste une
destination attractive, mais de moins en moins
exclusive, pour cette clientéle au pouvoir
d'achat en progression constante, selon des
professionnels du secteur réunis a Nice.
Plus de 26 millions de Russes partis a I'étranger

en 2006, un PNB / habitant multiplié par six en
cing ans et 19% de la population qui «réve de se
rendreunjourenFrance», selonunsondage 2007
de l'institut public russe Vtsiom : les données
communiquées vendredi lors d'une présentation
des «nouvelles attentes de la clientele russe»
aux professionnels de la Cote d'Azur, avaient
de quoi alimenter I'optimisme des participants.
«Environ 500.000 Russes ont effectué un
séjour en France en 2006. En 2007, ces
chiffres devraient augmenter de 10 a 15 %.
La perspective de croissance est de 20% pour
2008, a expliqué Christian Kergal, directeur de
la «Maison de la France» a Moscou, organisme
de promotion du tourisme dans I'Hexagone.
En téte des destinations de cette clientele
francophile: Paris et la Cote d'Azur. Nice et sa
région devraient franchir la barre des 140.000
touristes russes en 2007, un chiffre a comparer
aux quelque 43.000 séjours dénombrés en 1999.
«Il y a dix ans, la clientéle russe était un
marché émergent. C'est désormais un marché
consolidé et I'un des plus profitables », a décrit
Dominique Charpentier, directeur général du
Comité régional du tourisme Riviera Cote d'Azur.
«Alors que les étrangers restent en moyenne
quatre jours sur la CoOte, les séjours des
Russes tournent autour de dix nuits. Ils
viennent désormais tout au long de I'année,
et pas uniquement en période estivale, avec
un pouvoir d'achat d'environ 185 euros par
jour contre 122 euros en moyenne pour
les autres nationalités», s'est-il félicité.
Malgré ces indicateurs positifs, la France
n'arrive jamais qu'en 9e ou 10e position
parmi les destinations étrangéres prisées des
Russes, loin derriére la Finlande ou la Chine, la
Turquie et I'Egypte, deux pays qui attirent deux
millions de visiteurs russes annuels, a relativisé
Christian Kergal.

3.

Choisissez la bonne réponse:

1. La Russie a du mal a attirer les étudiants
étrangers parce que

a) la langue russe est trop difficile.

b) le financement n’est pas suffisant.

c) le pays n’est pas compétitif dans le secteur
d’enseignement supérieur.

2. Pour améliorer I'image des universités sur
le plan international le gouvernement russe

a) a proposé un nouveau classement des
établissements.

b) a invité plus de chercheurs.

c) a modifié les programmes.

3. L'université fédérale

a) n‘aura que des missions pédagogiques.

b) sera responsable de la réforme de I'ensei-
gnement secondaire.

c) sera chargée de moderniser l'enseigne-
ment supérieur local.
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4. Ces universités fédérales ont été

a) sélectionnées par le conseil des recteurs.

b) nommées par le gouvernement.

c) choisies a la suite d’un concours national.

5. Un des objectifs de la réforme est

a) d’améliorer le financement.

b) de réviser les standarts.

c) de favoriser I'enseignement des langues
étrangeéres.

6. Le but des universités nationales de re-
cherche est de

a) sélectionner les meilleurs étudiants.

b) former des cadres pédagogiques.

c) promouvoir les hautes technologies.

7. Maintenant il existe .... universités natio-
nales de recherche

a) 150

b) 27

c) 136

8. Cette restructuration est

a) soutenue par les étudiants.

b) vivement critiquée par les professeurs.

c) souhaitée par I'Etat.

LA RUSSIE:
RESTRUCTURER LE PAYSAGE
UNIVERSITAIRE POUR
BOOSTER LA SCIENCE

06.04.2011
http://blog.educpros.fr/

Aujourd’hui la Russie compte plus de 1400
d’établissements d’enseignement supérieur
dont 383 universités. Si l'on y ajoute les filiales
de ces mémes établissements le chiffre mon-
te a prés de 3500. Cependant, les universités
russes ont des difficultés pour attirer les étu-
diants étrangers. Confrontée a la concurrence
des pays occidentaux, la Russie peine a donner
une image dynamique et innovante a son sys-
téme d’enseignement supérieur. Les étudiants
qui choisissent d’étudier en Russie le font sou-
vent pour des raisons linguistiques.

Pour moderniser la recherche universitaire
et donner plus de visibilité aux universités sur
le plan international, le gouvernement russe a
décidé de restructurer le paysage existant en
distinguant trois types d’établissement: les
universités fédérales, les universités natio-
nales de recherche et une troisiéme catégorie
qui ne concerne que les deux établissements
d’enseignements supérieur les plus importants
et prestigieux de Russie: I'Université d’Etat de
Moscou et I’'Université d’Etat de St-Petersburg.

La mission stratégique de l'université fédé-
rale est de développer un district (découpage
géographique administratif): assurer la forma-
tion professionnelle du haut niveau, moderniser
le systeme local d’enseignement supérieur et
améliorer le niveau de la recherche scientifique.
Une université sera choisie dans chaque dis-
trict et aura pour mission de diriger I'ensemble
des autres établissements supérieurs du dis-

trict tant sur les aspects administratifs que pe-
dagogiques. L'université fédérale se verra par
ailleurs attribuer la responsabilité d’organiser
I'’ensemble des recherches universitaires dans
la région. En 2006, a titre d’expérimentation, le
district de la région Sud et le district de Sibérie
ont appliqués cette réforme. Il est a noter que
c’'est le gouvernement central (Moscou) qui a
désigné les établissements qui sont devenus
des universités fédérales. Leur expérience s’est
révélée étre un succés. Elles font déja partie
des 10 meilleures universités russes et leur
ambition est d’entrer dans le top-100 mondial
d’ici 2020. Le gouvernement a décidé d’étendre
la réforme aux quatre autres districts.

L'université fédérale est une institution
autonome qui établit ses propres standards
d’enseignement. A partir de 2011 chaque uni-
versité fédérale recevra de I’'Etat I'ensemble
des fonds qui étaient auparavant distribués aux
différents établissements d’enseignement su-
périeur. En effet, cette restructuration a aussi
pour objectif d’assurer une meilleure allocation
des ressources.

L'objectif des universités nationales de re-
cherche est de former des cadres pour travailler
dans les domaines de hautes technologies.
Elles doivent effectuer des recherches fonda-
mentales et appliquées et assurer les transferts
de technologies vers l'industrie. Ce statut est
attribué sur concours. Le premier appel a can-
didature a été lancé en 2009. Parmi les 136
institutions d’enseignement supérieur ayant
postulé, 12 ont été sélectionnés. En mars 2010
I'appel a été renouvelé, 15 établissements ont
été choisis parmi les 150 candidats. Le gouver-
nement financera chacun des établissements
ayant obtenu ce statut a hauteur de 1.8 mil-
liards de roubles par an sur une période de 10
ans.

La restructuration des universités marque
la volonté de la Russie de se moderniser. La
création des universités fédérales est une ré-
forme de grande ampleur, qui vise a stimuler le
développement des territoires en assurant des
formations de haut niveau dans tous les dis-
tricts. Enfin, I’état russe souhaite, en créant les
universités nationales de recherche, retrouver
une position de premier plan dans les domaines
scientifiques et technologiques.

rPAMMATUYECKUE TECTbI

TEST 1

1. Elle a fait beaucoup ... expériences, mais
elles ne donnent... résultat.

1) d', aucun 2)des, aucun 3)d’, pas aucun
4) des, pas aucun

2. Je suis incapable ...
les détails.
1) A

me rappeler ... tous

2)de,de 3)de, - 4)-, de
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3. Leur amitié se brise le jour ... il se décide
... faire carriére a Paris.
1) quand, a 2) ou, de 3) quand, de 4)

ou, a

4, Chaque samedi aprés le déjeuner il
chez les bouquinistes.

1) serendait 2) arendu 3)s’estrendu 4)
rendait

5. L'article affirmait que ce député ... contre
la nouvelle loi.
1) vote 2) votera 3) avait voté 4) a voté

6. Si vous descendez dans cette vallée, vous
Yy ... un paysage magnifique.
1) verrez 2) aurezvu 3) voyez 4)verriez

7. Lenfant ... assis a c6té d'elle et ne
bougeait pas malgré le froid et la peur qu'il
éprouvait.

1) était 2) aété 3)sera 4) est

8. Je veux répondre a cette annonce ... a
paru dans le journal d'hier et ... on parle des
offres d'emploi.

1) qui, que 2) que, qui 3) qui, ou 4) que,
ou

9. Il n'y avait... lumiére dans ses fenétres:
sans doute ... .

1) aucune, était-il parti 2) pas aucune, est-
il parti 3) aucune, vient-il de partir

4) aucune, est-il parti

10. On a annoncé que cette promenade en
mer ... ... inoubliables souvenirs.

1) laissera, d' 2) laisserait, d'
des 4) laissera, les

3) laisserait,

11. Sivous lui ... la nécessité de sa présence,
il viendra tout de suite.

1) expliquez 2) expliquerez
expliquer 4) aurez expliqué

3) allez

12. ... 12 ... 15 avril ce comédien célebre
donne des représentations a Paris.
1)de,a 2)du,au 3)a,de 4)au, du

13. Elle I'... longtemps sur cette affaire
étrange: lui seul connaissait tous les détails.

1) interrogeait 2) a interrogé 3) est
interrogée 4) interrogera

14. Nous ... la riviére jusqu'au village voisin.
1) sommes montés 2) avons monté 3)
sommes montées 4) avons montés

15. Paul Denfert, ... biologiste réputé, revint
dans son village natal.

yun 2)le 3)- 4)de

16. Je regardais attentivement I'homme qui
.. Vers nous avec un sourire désagréable.

1) venait 2) viendra 3) estvenu 4) vient

17. J'étais furieux, je comment elle
pouvait tout nier.

1) ne comprenais pas 2) n'étais pas compris
3) ne comprendrai pas 4) n‘ai pas compris

18. A vrai dire, tu n’as pas encore pensé a
la proposition que ... le jour de notre derniere
rencontre.

1) j'avais fait
4) j'ai faite

2) j'avais faite 3) j'ai faite

19. Nous arriverons a la gare de Rouen dans
deux heures, si le train ... de retard.

1) n'a pas 2) n'aura pas 3) ne va pas avoir
4) n'aurait pas

20. Il pense peu a son avancement. Il ...
pense rarement.

1)en 2) Ilui 3)y 4)alui

TEST 2

1. Elle ... le dossier du tiroir et ... a 1' analy-
ser attentivement.

1) est sortie; s'est mise 2) a sorti; s'est mis
3) a sorti; s'est mise 4) est sorti, s’est mis

2. Il s'est de nouveau adressé au banquier
qui lui ... la somme nécessaire la fois passée.

1) a prété 2) avait prété 3) préterait 4)
prétait

3. J'achéterai cette marchandise si le prix ...
abordable.
1) sera 2) serait 3) est 4) va étre

4. Le chef du personnel était satisfait de
I'entretien qu'il ... avec ce candidat.
1) avaiteu 2)aeu 3)aura 4)a

5. L'union européenne qui ne comptait que
six membres ... les années 50, ... compte 29 a
présent.

1)en,y 2)dans,en 3)a,y 4)pour, en

6. Il a murmuré : «... vous fait penser ga?»
1) que 2) qu’est-ce qui 3) qu’est-ce que
4)quoi

7. S'il apprend la vérité, il n'... pas ... envie
de plaisanter.

1) a, plus petite 2) aura, la plus petite 3)
aura, la moindre 4) a, la pire

8. Envoyez ce rapport a vos collaborateurs.
Envoyez - ...
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1) leur-le 2) le-leur 3) la-leur 4) leur-la
9. Je ... promets ... garder ce secret.

1) lui, - 2)le,de 3)Iui,de 4)la, a
10. Les plaisanteries les plus courtes sont

1) les meilleures 2) meilleures 3) mieux
4) les bonnes

11. Ce projet n'est pas encore mis au point.
Je ne peux pas ... décrire en détails.
l)tele 2)lete 3)late 4) tele

12. Il ne faut pas ... ... permettre pour ne
pas provoquer ... mécontentement des ses
collégues.

1) luile, le 2) le lui, un
le lui, le

3) luile, du  4)

13. Il a une nouvelle voiture, il s’ ... habitue
vite.

1)y 2)en 3)aelle 4)ala

14. 1l fallait parcourir cette distance ... 45
jours.

1) a 2) pour 3) depuis 4)en

15. Ce matin la concierge ... le courrier a 9
heures.

1) a monté
4) a montée

2) est montée 3) est monté

16. En voyant son visage pale, je
savait tout.

1) comprenais 2) comprends 3) ai compris
4) comprendrai

... qu'il

17. Que pensez-vous de votre nouveau chef
? Que (qu’) ... pensez-vous ?
1)en 2)delui 3)y 4) lui

18. Pendant le trajet elle nous ... de ses pro-
blémes liés a la recherche de I'emploi.

1) a parlé 2) parlait 3) parlerons 4)
avons parlé

19. Il vient d'étre embauché, mais il a déja
eu ... occasion de montrer ses compétences.
1)I” 2)une 3)del” 4)des

20. Je regardais attentivement I'homme qui
venait vers nous avec ... sourire désagréable.
1)un 2)une 3)le 4)la

JIEKCMYECKMUE TECTbI

TEST 1

1. Au IX- iéme siecle le ... francais est divisé
en trois grandes régions : la région de la langue
d’oc, celle de la langue franco-provencale, celle
de la langue d’oil.

1) terre 3) superﬁcie 4)

position

2) territoire

2. Du XVII-iéme au XIX-iéme siécle les aris-
tocrates européens préferent le frangais a leur
... maternelle.

1) langue
lecte.

2) langage 3) parler 4) dia-

3. Aprés la « belle ... » (début du XX-iéme
siécle) le frangais cesse d’étre la langue la plus
parlée au monde.

1) temps 2)instant 3) minute 4) époque

4. En quelle ... voulez-vous partir pour Paris
?

1) saison 2) temps 3) mois 4) date

5. Au nord la ville est ... d'une haute mon-
tagne, c’est une branche du Jura.

1) séparé 2) entourée 3) divisée 4) par-
tagée

6. Cette ... est développée dans notre ré-
gion.

1) domaine 2) produit 3) industrie 4)
secteur

7. Quels ... historiques connais-tu a Paris ?
1) places 2) sculptures 3) monuments 4)
curiosités

8. Ce savant a pris la ... a notre conférence.
1) mot 2) discours 3) parole 4) partie

9. La forme de la France ressemble a un
hexagone ... .

1) véritable 2) correcte 3) régulier 4) net

10. La construction du métro parisien ... de
1895.

1) remonte
leve

2) date 3) commence 4) se

11. Quel voyage préférez-vous : en ... de fer,
en bateau, en avion, en auto ou a pied ?
1) route 2) voie 3)chemin 4) trajet

12. Le métro ... le centre de la capitale avec
les banlieues.
1) relie

attache

2) communique 3) attire 4)

13. Les monastéres pres du Kremlin ont été
... aprés la révolution.

1) décorés 2) diminués
dessinés

3) dévastés 4)

14. Cette ville a été détruite par ... .
1) un accident 2) un incident 3) un in-
cendie 4) hasard
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15. Ce beau ... jaune et blanc reconstruit au
XIX sciecle abrite la faculté de droit.

1) immeuble 2) édifice 3) batiment
maison

4)

16. Le boulevard Saint-Michel est bordé de
grandes maisons, de ... diverses, de cinémas et
de terrasses de cafés.

1) magasins 2) magazines
4) supermarchés

3) boutiques

17. Moscou ... sur environ 30 km du nord au
sud.
1) s’étend 2) élargit 3) entend 4) traverse

18. La Moskova ... Moscou du nord-ouest au
sud-est sur une longueur d’environ 80 km.

1) passe 2) va 3) partage 4) traverse

19. Les nouveaux ... résidentiels continuent
de grandir.

1) cités 2) quartiers 3) régions 4) parties

20. La population - 150 millions d’habitants
- place la Russie au cinquieme ... mondial.
1) rang 2) point 3) place 4) compte

TEST 2

1. Ces maisons monotones ont été constru-
ites a la ... du XIX siécle.

1) fin 2) moitié 3) commencement
milieu

4)

2. La construction du Kremlin a commencé
sous le ... de Youri Dolgorouki.

1) régime 2) régne 3) influence 4) ges-
tion

3. Le Kremlin était la ... des grands-princes
et des métropolites de Moscou.
1) palais 2) chateau 3) résidence 4) siege

4, Ce ... des écoles russe et italienne a
pour fruit les merveilles constructions qui nous
frappent toujours.

1) mariage 2) alliance 3) amitié 4) liaison

5. Au XIX siécle le Kremlin s’enrichit de ...
nouvelles.

1) batiments
4) ensembles

2) édifices 3) constructions

6. Au fond de la ...
cathédrale.
1) cours 2) court 3) cour 4) course

se trouve une belle

7. Le Palais ... plusieurs grandes salles,
parmi lesquelles la plus célébre est la Salle
Saint-Georges.

1) est composé 2) construit 3) se compose

4) comprend

8. ... a sa situation géographique la
Normandie attire de nombreux touristes.
1) malgré 2) ala suite 3) grace 4) par

9. La Réunion est une fle moderne ... par
I'Océan Indien.
1) occupée 2) située 3) baignée 4)

couverte

10. Cette file ...d'un port, d'un aéroport
international, d’un vaste réseau routier.
1) posséde 2)a 3) dispose 4) comprend

11. Les Parisiens aiment s’installer sur les
terrasses des cafés et regarder ... la foule.

1) penser 2) passer 3) pousser 4) plisser

12. La ... sera consacrée a la visite du
Louvre.

1) matin  2) matinée 3) jour 4) soir

13. La région parisienne ... la ville de Paris et
8 départements.

1) dispose
4) divise

2) comprend 3) se compose

14. La ville de Paris est ... par le boulevard
périphérique long de 35 km.

1) remplacée 2) réduite
organisée

3) limitée 4)

15. Si vous voulez voir ce monument ... avec
moi.
1) allez 2) venez 3) suivez 4) longez

16. La premiére mention écrite ... a 1147.
On le considere comme I'an de la fondation de
Moscou.

1) remonte 2) date 3) comprend 4)
monte
17. Au ... du XYI siécle s’ouvre la premiére

imprimerie a Moscou.
1) fin 2) débuts 3) moitié 4) milieu

18. Les noms des rues de Paris
de la capitale.

1) répetent 2) remettent 3) rachétent 4)
refletent

... le passé

19. La Russie est une ... a gestion présiden-
tielle.
1) république 2) état 3) pays 4) pouvoir

20. La ... francaise reconnait le mariage civil,
mais la majorité des couples célébrent encore
un mariage religieux.

1) fois 2) droit 3) roi 4) loi

HAYYHbIV OBO3PEBATE/b » 11 /2011 [=EL



NEOATOIrMKA

Bu6iuorpadudeckuii CIUCOK

1. Asumos 3. I, ll]ykuH A. H. Hogblil c108apb MemoduyecKux mepMuHo8 u noHssimutl (meopusi u npakmuka o6yYeHusl 3bIKam).
Hzdamenvcmeo UKAB 20009.

2. Bapmenesa H. I0., )Keamkosa O. B, Jlesuna M. C. ®panyy3sckuii si3vik. [Ipogeps cebsi... . uacme 1. - Tyaa: Jleswa, 20009.

3. BapmeHnesa HU. 10, )Keamkoaa O. B., /lesuna M. C. ®panyysckuil a3vik. [Iposepb cebsi... . yacms 2. - Tyaa: Jleswa, 2010.

4. Bypsik B. K. CamocmosimeavHas pa6oma yyawjuxcs. - M.: [Ipoceewenue, 1984.

5. Bacuavesa M. M. BospacmHule ocobeHHOCMU AuMHOCMU cmydeHma u ux yuyem 8 o6y4eHuu UHOCmpaHHOMYy 53biKYy. // UABILL
-1987. - Ne20.

6. I'pagh B., OcHosbl opeaHusayuu y4e6Holl dessmeabHOCMU U camocmosimeabHoll pa6omsl cmydenmos / B. Ipagh, H. H. Havsicos,
B. A. JIayduc. M.: Usdameabcmeo MI'Y, 1981.

7. Kopsikosyesa H. @. CospemeHHast Memoduka op2aHu3ayuu camocmossimeabHou pabomsl u3y4arowux UHOCMPAaHHbIU A3bIK.
Iloco6ue das yyumeneti. M.: Apkmu, 2002.

8. O6ujeesponelickue KomnemeHyuu 84adeHUs] UHOCMPAHHBIM SA3bIKOM: U3yveHue, obyveHue, oyeHka (Common European
Framework of Reference (CEFR), Le Cadre européen commun de référence pour les langues: Apprendre, Enseigner, Evaluer (CECRL))
- flenapmamenm no si3vikosoli noaumuke, Cmpac6ype, - MIJIY (pycckas eepcus), - 2003. - 256 c.

9. Mudkacucmutil I1. H. CywyyHocmHas xapakmepucmuka no3HasameibHoli desmeasHocmu / I1. H. [Tudkacucmulii // BecmHuk
sulcuieli wkowl. 1985. Ne 9.

10. Ckamkun M. H. CogepwieHcmeosaHue npoyecca o6yveHus. - M.: [ledazoauka, 2002.

11. bipkyH H. H. Teopemuko-memoduyeckue acnekmaul payuoHaabHOl 0p2aHU3ayuu camocmosmeabHol pabomasl y4auwuxcs u
cmydenmos / H. H. LJbipkyH, B. H. [lynuuk // Adykayuwis i gbixaganHe. Ne 1. 2003. C. 31-42.

12. lleipkyH HU. H. lenepamusHoe o6yyeHue nedazozuke / H. H. L{vipkyH, /. A. Kosuney, B. H. [lynuuk. MuHck, 2005.

=T HAYYHbI OBO3PEBATEb « 11 /2011



NCUXonorua

OproHoMunyeckoe obecreyeHne eAaTernbHOCTU CyObeKTa
Tpyda Kak ogHO M3 ycrnosum oOpMNpPOBaHUA BbICOKOIO
YPOBHSA NCUXOSI0rM4eckon 6e3onacHoCTH

ManuHa BukropoBHa HOBUKOBA

Poccunckuin rocynapCTBeHHbIV coumarbHbI YyHUBEPCUTET

Ha cerogHswHWUn geHb npobnema NCcuxono-
rmyeckor 6e3onacHoCcTn cybbekTa TpyAoBOW
AestenbHoCcTM npmnobpena ocobyto 3HAYMMOCTb.
MonoxeHne COBPEMEHHOr0 pPOCCUICKOro 06-
LectBa TaKOBO: YCKOPEHHbIA, MpoTMBOEecTe-
CTBEHHbIM PUTM XM3HM BAedyeT 3a coboli Heco-
OTBETCTBME BO3MOXHOCTEN 4yesioBeka YPOBHKO
coumanbHbIX, MNOANTUYECKUX, SKOHOMWUYECKUX
n3MeHeHun. [aHHOe HeCOoOTBEeTCTBME BeaeT
K Ae3ajanTtauum, pacteT 4ucao ncmxocoMa-
Tuyecknx 3aboneBaHuii, AyXOBHOMY W HpaBs-
CTBEHHOMY KPU3UCY IMYHOCTU. Taknm obpasom,
OAHMM M3 MEepCneKTUBHbIX U 3HAUYMMbIX BEKTO-
pPOB pa3BUTUSI COBPEMEHHOW MCUXONOrMYECKON
HayKun cuMTaeTcsl HanpaBsfieHne, 3aHMMatoLee-
csl peweHneM npobnem ncumxonornyeckom bes-
OMacHOCTMK.

CywecTtByeTr Macca noaxonoB K onpeje-
NIeHNI0 NOoHATUS ncmuxonornyeckorn 6esonac-
HOCTM, OA4HAKO, Ha Haw B3rngaa, 6onee non-
HOe M TOo4Hoe onpepeneHne gan B.M.JIbBOB:
«Mcnxonornyeckaas 6e30NacHOCTb  JIMYHOCTMU
- 3TO CUCTEMa OLLyLIEeHUS JIMYHOCTbIO CBOEW
YAOBNETBOPEHHOCTN  YCNOBUAMU  XKM3Heobe-
cneyeHnss CBOEN CeMbW, YCIOBUSMWU TpyAOBOM
AeATeNIbHOCTN, COouManbHO - MOJINTUYECKUM
M SKOHOMWYECKUM YKIagoM B CcTpaHe»[5].
AHanmM3npyss TeopeTuyeckume uccnefoBaHus
B.M.JIbBOBa B AaHHOM OTPacC/M HayKu, Mbl MO-
KEeM C YyBEpPEeHHOCTblO CKasaTb, 4YTO YPOBEHb
ncuxonornyeckom 6e3omnacHOCTM BO MHOIMOM 3a-
BMCUT OT MpaBWIbHOIo 3proHoMmyeckoro obe-
cneyeHus TpyAoBoro npouecca. Utak, ecnn B
MponM3BOACTBEHHON cpege cobnogeHbl Bce 3p-
roHoMnyeckme TpeboBaHWs, TO MCuxonormye-
ckas 6e3onacHocTb cybbekTa TpyAa Bo3pacTta-
eT.

PaszpabaTbiBaeTr sproHomuyeckme TtpeboBa-
HUS HayKa - 3proHoMmka. [laHHas Hay4Has
AVCUMNANMHA 3aHMMaeTCsd WMMEHHO KOMMJeKc-
HbIM U3y4YeHMEeM M NPOeKTUpPOBaAHUEM TPYAOBO-
ro npouecca. KoMmnaekcHbIi noaxoa no3sonser
noayynTb AE€TasbHOE npeacTaB/ieHne O npo-
Lecce Tpyaa, uccienyet nyTM ero pasBuUTus U
BHeApPEHUs B NepeaoBON NpakTuke.

Mpwn NpaBMAbHOM 3proHoMnyeckom obecne-

yeHwuun, TpyaoBas cpepa crnocobcTByeT pa3Bu-
U0 cybbekToB Tpyaa M O6bICTpoM aganTtaumu
HOBbIX CrneuManuncToB. TpyaoBas cpena BKIO-
yaet B cebsa: cam oduc, pabouee mMecTo, a
MMEHHO NpOCTpaHCTBO, 060pyaoBaHHOE Heob-
XOAUMbIMW TEXHNYECKUMU CpeacTBaMu.

Ewe B KOHUe 19 Beka ®.d.2OpucMaH roBopun
0 TOM, 4TO paboTHMKa HeobxoaMMO MOCTaBUTb
B Hawnydwwue ycnosusa Tpyaa: «Ecnm no npe-
KpaweHun paboTbl M NOCne HeKOTOporo Bpe-
MeHW nokosi paboTaBliMe OpraHbl BMOJHE BO3-
BpaLLalTCad K MpexHeMy CBOEMY COCTOSHMIO,
TO, 3HA4UT, Tpya UM MO CWUJlaM, HE OKa3bIiBaeT
BPEAHOIro BANSHUS N MOXET 6bITb MPOAOSIKAEM,
B U3BECTHbIX Npeaenax, Ao HacTynneHus dusu-
yeckown crtapoctmn»[3,c.59].

MoyeMy oAHa M Ta Xe TpyaoBas AedATesib-
HOCTb, COBeplLUaemMas B Te4eHMe O4HOro 1 Toro
)Xe BpEMEeHM MPUHOCUT pe3ynbTaTtbl, Kapau-
Ha/lbHO OT/AMYaloWwmMxca Apyr oT gpyra? OTsBer
oyeBuaeH. lNMpomssBoanTenbHOCTbL bByaeT Bblle,
ecnu cybbekTbl TpyAa HaxoAsaTCca B MpPOCToOp-
HOM, XOpOLWIO OCBELIEHHOM, BEHTUIMPYEMOM,
obopynoBaHHOM noMmelleHnmn, n, cnegosaTesib-
HO, ropasfo HMXe B MNOMELLEHUN T[PA3HOM,
nepenosIHEHHOM TMblf1bl0, TEMHOM, TECHOM, He
MMEeILWEM MOSHOMO0 TEXHUYECKOro OCHAaLLeHUS.
B ycnoBusx cpefbl, He OTBeYaloLWMX SProHo-
Muyeckmm TpeboBaHMAM, COTPYAHUKWU MoaBep-
KEHbl BO3HMKHOBEHMUIO KOHMAWKTHbIX CUTya-
LM, 4TO B CBOO o4epeab BrieveT K OTCYTCTBUIO
CMN/IOYEHHOCTN, KpeaTUBHOCTU N UHULMATUBHO-
CTW B KOJIJIEKTUBE.

K coxxaneHuto, faneKko He B KaXKAoW opraHu-
3aumm TpyaoBas cpefa COOTBETCTBYET 3ProOHO-
MU4YeckuMm TpeboBaHusaM. HYacto B odumcax umc-
nonb3yertcs HeyaobHaa n HedyHKUMOHANbHas
mMebenb. Paboyee MecTo 3aBasieHO CNpPaBOYHOWM
niTtepaTtypoin, nepudepuiiHbiMM YCTPONCTBa-
MW W Ha3blBAETCHA MOYEMY-TO  «KOMMbOTEP-
HbIM cTO/IOM». Cnas Ha Kpecse uanm cTyne, pa-
60THMKY NpUXOAUTCS MOAXMMaTb HOMM, a Ans
TOro 4Yto 6bl 4OCTATb HYXHYK Manky M3 swmka
CTOMl@ HY>XXHO WM30rHYTbCs MNM BoobLle BCTaTb.
Basupyacb Ha Hawux HabnwaeHusax, ckna-
OblBAeTCsa Bre4yaT/eHne, YTO B COBPEMEHHOM
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O(UCHOM MPOCTPAHCTBE HET MeCTa 4esloBeKy,
HO eCTb MecTO KoMMbioTepy. [loyeMy TeHAeH-
LMS K KOMMAKTHOCTWM HabntogaeTcs Bce valle?
B0O3MOXHO Aen0 B TOM, YTO COBpeMEHHbIN pabo-
ToAaTeNb HauesieH Ha MaKCUMMarbHY0 Npubbiib
CBOEN KOMMaHWWM, Ha KOMMAKTHOCTb paboyero
MecCTa M OCO3HAHHO HapyllaeT 3proHoOMMYecKmne
TpeboBaHus, He yunTbiBas NoTpebHOCTN nepco-
Hasa B KOMMOPTHOCTU M NPaKTUYHOCTU. B opra-
HM3auMsaX C NoA06HbIM MOAXOA0M K TPYAOBOMY
npoueccy HabnopaeTcs «TeKyyecTb» KagpoB.
CumMTaeTcsl, UYTO «TeKy4yecCTb» KaapoB B pasy-
MHbIX Mpefenax nosie3Ha ANs OpraHuM3aunu.
MpuTOK HOBBLIX CNeuManMcToB No3BonseT nlbe-
XaTb 3acTos, a, cnefoBaTeNlbHO — AaeT KoMna-
HMUW BO3MOXHOCTb AN AMHAMWUYHOIO PasBUTUS.
Ho ecnn cAMWKOM 4vactasa CMeHa COTPYAHWKOB
CTaHOBUTCS MPUBbLIYHLIM AEN0M, TOrAa, BEpOsT-
HO, Y KOMMaHWUM eCTb HEeKOTopble MpobriemMbl C
YAEPXaHMEM nepcoHana.

Mpn 3proHoMmyeckoMm obecrnevyeHun BaxKHO
yuuTbiBaTb BAMSHME Ha cybbekTa Tpyaa npo-
LEeCCOB  MCUXONOrMYECKON  HAMps>KEHHOCTH,
YTOMJIEHWUS, SMOLMOHANbHbLIX PAaKTOpPOB, a TaK-
)Ke 0cobeHHOCTel ero HepBHO — MCUXMYECKOWN
opraHusauunu. Ecnm paboTHMK OTHOCKTCS K TUMY
«4YesioBEK — YesIoBEeK», a BbINosiHAeT paboTy

Bu6simorpaduyecKkrii CHUCOK

XapaKTEPHYI ANS TUMa «4YeNoBeK — TeXHUKa»,
TO HeyaAMBUTENIbHO BO3HWKHOBEHWE BSJIOCTH,
pa3ApaxXUTeNbHOCTN, 3MOLMOHANIBHOW  Hey-
CTOMYMBOCTN. HeyamBUTENbBHO, 4YTO Yy TaKoro
COTPYAHMKA OTCYTCTBYET MOTUBALMUS K COBEp-
LEHCTBOBAHNIO CBOero npodeccmoHanmsma.
[a v oTKyZa el B3ATbCSA, €C/IN YeNoBEeK Bbl-
nosiHsieT He Ty paboTy. HeyaoBneTBOpPeHHOCTb
TPYAOM CKasblBaeTCs OTpMLUATENbHO HE TOJIbKO
Ha OTHOLLEHUAX C KOJIJIEraMu, HO BHYTPUCEMEN-
HbiX. B cembsix, roe XoTb OAWMH U3 CYMpPYroB He
YAOBETBOPEH CBOMM MOJIOXEHMEM Ha paboTe,
yalle C/y4atoTcs CCopbl M pa3BoAbl. TO B CBOKO
oyepenb BfieYyeT K AUCFAapMOHUM M HeaLeKBaT-
HOMY BOCMPUSATUIO OKpYXKatloLlen AencTBUTENb-
HOCTW.

NTak, TrpamMoTHbIA y4yeT 4YenoBeYyecKoro
dakTopa npeacrtasnseTr cobon HEKUN peseps
yBennyeHms 3h@PeKTUBHOCTM 06LLEeCTBEHHOIO
npomM3BOACTBa. DTO B CBOK O4Yepenb SBJSETCSH
WHOWKATOPOM YCMELWHOro BHeAPEHUSI 3ProHo-
Munyeckmnx TpebosaHui.

Takum 06pa3omM, YeM Bbille NMoKasaTesm Co-
6ntoaeHns aproHommyeckmx TpeboBaHuii, TeM
Bbllle YPOBEHb 3ProHOMMYECKOro obecneye-
HUS, CnefoBaTesibHO, TEM Bbllle YPOBEHb MCU-
xonornyeckon 6esonacHoCTn cybbekTa Tpyaa.m
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|'ODI/ID,I/I‘-I€CKI/II?I nepeso. HaykKa Uin I/ICKyCCTBO?

BaneHTnHa AHatonbeBHa BEPHUITOPOBA

HaumoHanbHbI nccrnegoBaTenbCcKmm YHUBEPCUTET «Bbicwas wkona SKOHOMUKN»

Oe3npepuin Dpa3m PoTTrepaaMckuii, Bblaato-
LWKWIACSA FONNaHACKUIA ryMaHucT, dunonor, 60-
rocnos, ¢dunocod n nepesogymk nmcan B 1506
roay B cBoeM «[llucbMe K Yunbsamy Yopxamy» o
npobnemMe nepesoaa Tpareaui EeBpunupa: «...
Ansa Toro, 4tobbl NEpPeBOAUTb 3TO C XOpOLLEro
rpeyecKkoro Ha XopoLyt naTblHb, HYXEH eANH-
CTBEHHbIA B CBOEM poOAE MacTep, He TONbKO
BENMKONENHO BNajewwmii obomMn a3bikamu,
HO TakXe B BbICLIEN CTEMeHW MpoHuUATENb-
Hbli U1 HEYTOMUMBbIN, KaKUX Mano MNOSBSETCH
M 3a CTONeTus, CnocobHbIN CHUCKATb B 3TOM
Aene npu3HaHue BCeX MpOoCBeLleHHbIX» [5].
MpuMeyaTenbHO, YTO M NATb BEKOB CNYCTH 3Ta,
Ha MNepBbl B3rnsa4, ycrapesllas TOYKa 3peHus
HUCKOMbKO He yTpaTu/la CBOEeN aKTyaslbHOCTHU.

MHOro net nepeBoAOBefeHME KakK 06bekT
JIMHFBUCTUYECKOr0 MCCNnefoBaHUsa CYUTanochb
COBOKYMHOCTbIO TaKMX Hay4HbIX AUCUMMNIVH,
KaK JIMHIBUCTUKA, NMTepaTypoBefeHune, Mncu-
XOJ10rUs, UCTOPUSA, NpaBOBEAEHME N AaXe KO-
HOMWKA, W TONIbKO B Hadane BOCbMWAECATbIX
rogoB ABajuaToro Beka npuobpeno craTyc
CaMOCTOSAITENbHOM AUCUMMANHBI. B Haww aHu
nepesos - AEATENbHOCTb MO MHTepnpeTauuu
CMbIC/l@ TEKCTa Ha OAHOM (MCXOAHOM £I3bIKE) U
CO3[l@aHMI0 HOBOIr0, dKBMBANIEHTHOro TEeKCTa Ha
ApyroM sa3blke (A3blke nepeBoja) — onpeje-
NSeTCa KaK «CAOXHbIA NNHIBUCTUYECKUI MpPO-
LLeCC, OCYLUECTB/ISIEMbIA MNPaKTUKYOWNUM che-
LManncToMm, 3ajada KOTOPOro 3akK/yaeTcs B
TOM, 4TObBblI COBNOCTM 3bIbKMI BanaHC Mexay
A3blkaMu 1 KynbTypamm»! [10, c. 11]. A nepe-
BOA AOKYMEHTOB M TEKCTOB IOpMANYECKON TeMa-
TUKW — TaK Ha3blBAeMbI «OpUANYECKUI nepe-
BOA» - N BOBCE €CTb OAWMH U3 CaMbIX C/IOXHbIX
N NpobaeMHbIX acneKTOB COBPEMEHHOrO nepe-
BOLOBEAEHUS.

CornacHo AaHHbIM NPOBEAEHHbIX ONPOCOB U
nccnenoBaHuii, 60MNbLIWMHCTBO CNEUMANUCTOB,
paboTatowmx B obnactu opucnpyaeHumm, 4da-
CTO HernpasBW/IbHO MCTOJIKOBbIBAOT UM MNOMpPO-
CTY He NMOHWUMaT Te WIN WUHble OpUANYecKue
TEKCTbl - B OCOBEHHOCTU TEKCTbl, HannCaHHbIE

Ha MHOCTPAHHOM A3bIKE. npl/I‘-IeM TaKoe HEOXWU-
1 Davies, Gonzalez. Multiple Voices in the Translation Classroom. (2004). TTepeBoz nuTarst
BBIIIOJIHEH ABTOPOM CTaTbH.

AaHHOE NpU3HaHWe caenasnn He TOJIbKO CTyAEeH-
Tbl OPUANYECKMX CNeLNasIbHOCTEN, MOMOLHNKMN
IOPUCTOB U CcyaebHble KNEepKU, HO U UMEHUTbIE
aABoKaTbl U aaxe cyabu. CTOUT Nn 3TOMY yauUB-
naTbCsa? MmpoBoe coobLlecTBO pas3roBapuBaeT
Ha BE/IMKOM MHOXECTBE $13bIKOB W ANANIEKTOB, U
TO, YTO NtoAAM B 06bIYHOM XU3HW yaaeTCcs nepe-
AaTb CMbIC/T TEKCTA C O4HOro S3blka Ha ApYyroun,
yXXe& MOXHO CYMTaTb HacTosWMM 4yygom. YTo
yX Torga roBOpuUTb O ChneuuasmanpoBaHHbIX
TekcTax. IMEHHO no3ToMy nepeBOA Kak Aes-
TENbHOCTb, KaK KOMMYHMKALUMOHHbIA MpoLecc
UrpaeT OrpoMHYI0 POJib B XXU3HW FOBOPSLLIMX Ha
pa3sHbIX A3blKax S04EN.

CnpaBeanmMBoCTM paan CTOUT 3aMEeTUTb, 4TO
nepefava CnoB, MNpPeanoXeHUn wn MbiCnen c
OZHOro fA3blka Ha APYroM - He Takas npocTas
N OAHO3HA4yHasa 3ajada, Kak MOXET rnokasaTbCs
He nepBbii B3rna4. J1lobol a3blk npeacTaBniset
coboin crnoxHenwun opraHusMm. Kak kposeHocC-
Hble cocyabl GOPMUPYIOT CEpAEUYHO-COCYANCTYHO
CUCTEMY 4yesioBeKa, TakK MAUOMbI, TPOMbl U Me-
Tacdopbl 06pa3yoT yYHUKANIbHOE S3bIKOBOE Mpo-
CTPaHCTBO, NepeaaTb KOTOpoe CpeacTBaMu Apy-
roro s3blka 6yaeTr KpalHe C/I0XHO, @ Nopon u
HEBO3MOXHO B OTCYTCTBMW KOMMEHTapueB 1 No-
SICHEHWM CO CTOPOHbI NepeBoaYmKa. Hy>KHO nn B
3TOM C/ly4yae roBopuTb O TOM, HAaCKOJIbKO Ba)HO
cobntogatbh TOYHOCTb NepeBoaa, Koraa Aeno Ka-
caeTcs pUANYECKUX AOKYMEHTOB?

3a nocnegHue NSATbAECAT NeT B chepe KoM-
MYHUKAUWA U MeXAyHapoaHOro TypmaMa npowu-
30W1a HacTosAWwas TexHoNormyeckasl peBosito-
ums. Ewe B cepeamHe ABaaLaToro BeKa HUKTO U
npeacTaBUTb HE MOI, YTO OA4HaXAbl BCe YyenoBe-
yecTtBO H6yaeT obWATbCS NpPM NOMOLUN BbICOKO-
CKOPOCTHbIX CPeACTB KOMMYHMKaUMW. NaBHbIM
OOCTUXKEHMEM COBPEMEHHbIX u3obpeTtatenen
MOXHO CYMTaTb MOOWUNBHYKO W CMYTHUKOBYHO
CBSI3b W, KOHEYHO e, VMIHTepHeT. Ho ¢ npuxo-
[OM «B KaXAbli JOM» HOBbIX TEXHONOMMIA NPULL-
N 1 HOBble NpobneMbl: ecnu paHblue puande-
CKMe TeKCTbl UCMONb30BaNnCb, Kak npasuao, B
paMKaxX OAHOW opraHmM3auuMn Wan OL4HOro rocy-
[apcTBa, TO Tenepb, B 3Moxy rnobasnbHOM 3KO-
HOMWKMK, BO3HMK/A OCTpas HeobxoAMMOCTb B
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COCTaB/IEHNUM N COOTBETCTBEHHO B MepeBoae Ha
pa3Hble A3blKM HEe TONIbKO MeXAYyHapOoAHbIX A0-
roBOPOB M COrNaweHnn, HO N YaCTHOW topuan-
YeCcKOW JOKYMeHTauuu.

B HacTosAWMN MOMEHT OCHOBHbIM S3bIKOM Ha-
YYHOM nuTepaTypbl M Aenosoro obuweHus aB-
NAETCa aHMUMUCKUIM 93blK — TaK Ha3blBaeMbli
Lingua Franca!. bonee TOro, 4YesoBeK, He Bna-
AEeoWnii 3TUM BO BCEX CMbICNaxX «yHMBepCanb-
HbIM» S3bIKOM, BpS4 N1 CMOXET B MOSIHON Mepe
NCNO/Ib30BaTb COBPEMEHHbIE KOMMbIOTEPHbIE U
KOMMYHWKaUMOHHble TexHonormn. Ho, HecMoTps
Ha O4YeBUAHYK HeobXxoAMMOCTb ANS cneunanu-
CTOB BO BCex cdepax AesTeNbHOCTM M3y4vaTb
MHOCTPaHHbIN A3blK, 60MAbLKMHCTBO BbINYCK-
HWKOB BbIClINX y4yebHbIX 3aBegeHun B Poccum
Nno-npexHemy AeMOHCTPUPYIOT KpaiHEe HEBbICO-
KWW ypOBeHb A3blKOBOM KoMmneTeHuuun. Cpeam
rnaBHbIX MPUYMH Takoro «obpasoBaTenbHOro
npob6ena» MOXHO Has3BaTb HM3KOE KauyecTBO
npenogaBaHUs aHMAMMCKOrO £i3blKka B BbICLUMX
y4yebHbIX 3aBefeHusAXx Poccuun, HepgocTaTouyHoe
dunHaHCHMpoBaHmne W, BCNeaACTBME 3TOro, CKyA-
Hble obpa3oBaTefibHble pecypcbl, a TaKXe HU3-
KWW YpOBEHb MOTMBALMK Cpean MONoAbIX cne-
LManINCTOB.

TeM He MeHee COBepLUEHHO SICHO, 4YTO TOp-
roBble U KynbTypHblE€ CBSA3M MeXAay CTpaHamu B
byaywem 6yayT TOMbKO paclwmnpsaTbCs, YTO, He-
COMHEHHO, NpMBEAET K YBETMYEHUIO «A3bIKOBOW
nponacTu», KoTopas AABHO MpoOfieraer Mmexay
Poccnen n octanbHbiIM MUpOM. Henb3s 3abbl-
BaTb M O TOM, YTO 3aKOHOAATENbCTBO BCeraa
NUrpano BaXKHENLWY poSib B CTAHOB/IEHUN MEX-
AYHapOAHbIX OTHOLLUEHWI, @ cenyac — B yC/I0BU-
X TOTanbHOM rnobanmsaumm, OHO U BOBCE £B-
NseTca OCHoBOMonaralwwWmM 3/IEMEHTOM TaKuX
OTHOWeEHU. KpoMe TOro, Ha BbICOKOM YpPOBHE
AKTUMBHO 06Cy>XAaeTcsa BONPOC O CO34aHUN MeX-
AYHapoAHOro 3akoHoaaTeNbCTBa, ANsg vero no-
TpebytoTcs npodeccnoHanbHble NepeBOAYUKM,
KOTOpble MOMOryT 3aKoHoZaTensaM npeononeTb
A3blKoBble 6apbepbl. OgHAKO pa3paboTumkm 0b-
pasoBaTesibHbIX NpOrpamMMm A5 CTYAEHTOB HOpU-
ANYecKux cneumanbHoOCTen B Poccum 3avactyro
HE YUYUTbIBAOT UM HE XenarwT yUnTbiBaTb AdH-
Hoe 06CTOoATENbLCTBO.

Ha npoTsXeHnn AO0Nroro BpeMeHW aHrIuni-
CKUN A3bIK SBASETCH AOMUHUPYIOWWUM S3bIKOM
topuamyeckoro nepesoga. ObwenpuHaToe npa-
BWAO FAaCUT: OAHWMM W3 A3bIKOB ABYSA3bIYHOMO
cornaweHns obssatenbHO A0MKeH ObiTb aH-
FAMACKNIA. TlpnyeM aHrNos3biYHbIN TEKCT MMeeT
CUNy opurnHana, Aaxe ecnum HM o4Ha U3 CTOPOH
Takoro cornaweHns He roBOpUT NO-aHMINIACKMU.
AHIIMNCKUI A3bIK TakXXe CUYMTaeTCsd OCHOBHbIM
A3bIKOM MeXAYHapOAHbIX TOProBbiX AOKYMEH-
TOB. DTO f3blK aHI1I0CAaKCOHCKOW NpaBoOBON ce-
MbW — eAMHON CUCTEMbI NpeLefeHTOB BCEX aH-
rNOCaKCOHCKMX rocyaapcts. CnepoBaTesnbHO,

1 JIunrsa-dpaka (MTAIL) - A3bIK MEKITHHYECKOTO OOICHHUS.

IOPUCT, HEe BNaAEWNIi aHINIMACKUM S3bIKOM,
nOMMUMO npoyero, 6yaeT NUWEH BO3MOXHOCTU
paboTaTb C AOKYMEHTaMu, UMEKLWMUMN CTaTyC
MeXAyHapoAHbIX, - B TOM YMUC/e C lopuanyecKm-
MU TEKCTaMu, pasMeLlleHHbIMU B 3N1EKTPOHHbIX
6asax AaHHbIX.

«BcemunpHas naytmHa» - rnobanbHoe nHgop-
MaUMOHHOE N KOMMYHWKALMOHHOE MpOCTpaH-
CTBO — OTKpbIBaeT A/19 CBOUX MOJSib30OBaTeNEN
MHOXECTBO BO3MOXHOCTelN. Tak, lopuct, ae-
MOHCTPUPYIOLLNIA 4OCTAaTOYHO BbICOKNI YPOBEHb
A3bIKOBOM KOMMETEeHUUn, Bceraa CMoxXeT Obl-
CTPO CBSA3aTbCs CO CBOMMMW 3apyb6exHbIMU KOJ-
neramu, 4ytobbl 06CYANTH TOT MM MHOM BOMPOC,
HanTM HeobxoAMMbIN 3aKOHOAATEeNbHbIN TEKCT
B MeXAyHapoaHOM 3aKoHoAaTenbHom 6a3se gaH-
HbIX (K NpuMmepy, Ha http://portal.unesco.org/)
VAW MNPUHATb yYyacTue B MeXAyHapoaHoW Tene-
KOHpepeHunn.

CneumanmsmpoBaHHble 31eKTPOHHble 6a3bl
OOKYMEHTOB B HacTosillee BpeMs CTOb Xe
nonynsapHbl M BocTpeboBaHbl Yy WHTepHeT-
nofnb3oBaTtenen, kKak 6norm u coumanbHble
cetn. Jinanpyowme nosnumm B 3TON obnactu
Mo npasy 3aHUMaeT topuanyveckoe WHTepHeT-
npoctpaHcTBo CoeamHeHHbIX LLTaTtoB AMepuKku.
Jliobol 4yenosek, uMeLWMUIA [OCTYN B CeTb
NHTepHeT 1 BNagerwmn aHrMNCKUM S3bIKOM,
MMeeT BO3MOXHOCTb paboTaTb C NpaBOBbIMUK A0-
KyMeHTaMW, BbINIOXKEHHbIMW B aMepuKaHCKOM
6ase AaHHbIX, YMTaTb CBEXME HOBOCTU M3 MMpa
opucnpyaeHumMn m nonyyatb mHdbopMaumio o
rocyAapcTBeHHbIX yupexaeHuax CLUA. N 3To
y>Xe He roBops O TOM, HAaCKOJIbKO Takue pecyp-
Cbl BaXHbl Ansg 6yayLwmx opucToBs, crneymanmsu-
pyrowmuxcsa Ha npasoBon cucteme CoeaAnHeHHbIX
LLItaToB AMepunku.

B amMepunKaHCKMX 3/1eKTPOHHbIX BnbnnoTekax
CTYAEHTbl MOryT MOAy4YuTb AaHHble 060 Bcex
cynebHbix pasbupaTtenbcrtBax, MPOXOAUBLUNX
B CLWIA ¢ 1990-ro roga. lNomumo obuwen MUH-
dopmaummn o cyaebHbix npoueccax um cocrtase
CYLEencKoro kopnyca, Takue Beb-canTbl 4acTo
rnpeasaratoT Nonb3oBaTensM passimyHble nonaes-
Hble MaTepuasnbl — HanpuMmep, TOJIKOBblE OpU-
AuYeckue OHNaMH-CNoBapu, CAWUCKUM HEerocy-
[APCTBEHHbIX M HEKOMMEPYECKUX HOPUANYECKNX
OpraHusauun U MHOroe, MHOroe gpyroe.

Hapo Takxe OTMETUTb, YTO COMlacHO ame-
pUKAHCKOMY 3aKOHOAaTeNbCTBY, AOrOBOpblI U
pasfIM4YHOro poaa CcornaweHus, 3akl4YeHHble
yepe3 MHTepHeT, MMEKT PUANYECKYIO CUNY.
MOMMMO 3TOro, B HACTOSALLMIMA MOMEHT Aaxe 06-
CY>XXAAEeTCs BO3MOXHOCTb BeAeHusa cyaebHbix
rnpowueccoB B ceTu. To ecTb BOMpOC AN CO-
BPEMEHHOI0 HpUCTa MNPUHUMMMNANBHO BaXHO
BNafeTb WHOCTPAHHbLIM $i3bIKOM U YMETb MOJib-
30BaTbCq MEXAYHapoOAHbIMU  OPUANYECKMMMU
pecypcamu.

KoHeuHOo, Mexay pa3BUTbIM <«3NEKTPOHHbIM
3aKoHOAATeNnbCTBOM» Tex xe CoeAMHEHHbIX
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LLItaTtoB n npeanpnHumaembiMmn B Poccuu cna-
6bIMM MOMNbITKAMWU OTpPErynpoBaTtb 3Ty cdepy
AeATeNlbHOCTN, nponeraeT nponactb. XoTd w
34€eCb Ha4yanu BbIPMCOBbIBATLCS OMpeaesieHHble
nepcnekTuBbl: [paBuTenbCcTBO  Poccuiickomn
Qenepaumn  npu  nogaepxke lpe3uaeHTa
Poccuiickon ®epepauun [.A. Mensenesa npu-
HMMaET Mepbl N0 BHEAPEHUIO 31EKTPOHHbIX TeX-
HOMOIMMIN BO BCe Cdepbl XU3HEAEATESIbHOCTM.
CBnaeTenbCTBO TOMY - deaepanbHasa uenesas
nporpamMmMa <«2NneKTpoHHas Poccus», KoTopas
Ao/mkHa obecneunTtb GopMmMpoBaHME HOpMaTUB-
HoW nNpaBoBoW 6a3bl B chepe NHPOPMaLMOHHbIX
M KOMMYHWKALMOHHbIX TEXHOMOrMI, passBuTue
MHPOPMALMOHHON N TENEeKOMMYHUKALMOHHOWN
MHPACTPYKTYypbl, COOpMMpPOBaTb YCI0BUS ANS
NOAKMOYEHNA K OTKPbITbIM MHMOPMALMOHHBIM
cuctemam (B TOM 4yucie MocpeacTBOM CeTu
NHTepHeT), a Takxe obecneunTtb apdpekTMBHOE
B3aMMOLENCTBME OpPraHoOB rOCyAapCTBEHHOWN
BNlaCTVW M OpraHoB MECTHOro caMoynpaBieHus
C rpaxkgaHamMu M X03SUCTBYOWMMM CybbekTamm
Ha OCHOBE LUMPOKOro BHeApeHus MHdbopMaum-
OHHbIX M KOMMYHUMKALUMOHHbIX TeXHONormnn [2].

BnpouyeM, 3TO COBCEM HE 3HAYMUT, YTO OPUCTDI,
noay4yatowme Bbiclwee obpasosaHue B Poccuu,
He AOJIXKHbl yAeNsaTb BHUMAHNE U3YUYEHUIO NHO-
CTPaHHbIX A3bIKOB. HanpoTme, MMEHHO cenvyac,
B YC/NI0BMSX TaK Ha3blBaeMon «rnobanmnsaumm
BbiCllero obpasoBaHus», NpULINO BpeMs Ha-
npasuTb BCE CWU/Ibl HA NPEOAO0NIEHNE SA3bIKOBOIO
bapbepa. K coxaneHut, Kak yxe 6bis10 oTMe-
YEHO Bbille, YPOBEHb SA3bIKOBON KOMMNETEHUUU
COBPEMEHHbIX CTYAEHTOB HEAMHIBUCTUYECKUX
cneunanbHOCTEN 3a4acTyld OpPUEHTUPOBaAH Ha
naccMBHOe yMeHue 4ynTtaTb U NepeBoaAnTb cre-
umanbHble TeKCTbl. [la, 3TM HaBbikn B Nt060OM
c/lyyae noMoryT CTyAeHTaM-lopucTam peanmso-
BaTbCsl B CBOEN CreumanbHOCTM B paMKax CBO-
€M CTpaHbl, HO MX onpegeneHHo b6yaeT Hepo-
CTaTOYHO ANs1 KOMMNETEHTHOro COTpyAHMYecTBa
C MeXAYHapoAHbIMM OpraHM3aunsmu.

CoBepLleHHO 04eBMAHO, 4YTO Mnpouecchl 06-
pasoBaTesibHOW rnobannsaunm nogpasymeBatoT
nosyyeHne CTyaeHTaMuU HEMHIBUCTUYECKUX
cneunanbHocTtenn 6onee agekBaTHOM MoAro-
TOBKM MO MHOCTPaHHbIM $3blKaM, 4YeM ceinvac.
NHbIMM CnoBaMn, COBPEMEHHbIN IOPUCT NPOCTO
06453aH BNageTb aHMMUNCKUM A3bIKOM U AOJIXKEH
yMeTb M0/Ib30BaTbCs MeXAYHapOAHbIMU tOpU-
AVYEeCKMM pecypcamu.

OAHaKo M 3TUX 3HAHUN N YMEeHWUI ByaeT He-
A0CTaToOYHO.

OaHo aeno — NOHATb TeKCT. N coBceM gpyroe
Aeno — nepenaTtb ero cMbica U TeM 6os1ee rpamoT-
HO MepeBeCcTM ero C 0OA4HOro si3blka Ha ApPYroMn.
BONbLWWHCTBO NOAEN, HE UMEIOLWMX OTHOLIEHMUS
K JINHIFBUCTUKE U SA3bIKO3HAHWIO, HAMBHO Nona-
ratoT, YTO NepeBoa — 3TO He HayKa. 10 MHeHuo
MHOrux, ntobonm 6onee nu MeHee rpaMOTHbIN
YesioBeK MOXET B3ATb C/1i0Bapb U 6bICTPO nepe-

BeCcTu ntobon TeKCT Ha CBOW poAHOM S3biK. B
Halun AHM 3Ta 3ajada ynpocTuiacb AOHENb34:
ceryac gaxxe HeT HeobxoamMocTn npmobpeTtaTb
CNoBapb B MarasmHe — AOCTaTOYHO 3arpy3nTb U
YCTaHOBUTb Ha CBOM KOMMbKOTEP 3/IEKTPOHHbLIN
CnoBapb, BOCMO/1b30BaTbCA OHMANH-C0BapeM
W NporpamMMon aBTOMaTU3MPOBAHHOIO nepe-
BOJA TEKCTOB — TaK Ha3blBaeMbIM 3N1EKTPOHHbIM
nepeBoAYNKOM.

CnpaBeanvMBoCTM paaun crefyer OTMETUTD,
YTO aBTOMATU4ecKoro (3NEeKTPOHHOro) nepe-
BOJ@ BMOJSIHE AOCTAaToO4YHO, B Ciy4dae ecin Mbl
nMeeM Aeno C NpocTtenwmm TekcToM. M nycTb
TakoOW nepeBoj MNOYTU HMKOrga He byaer Tou-
HbiM Ha 100 % w noTpebyeT penakTOpPCKOWM
npaBKW, N0 KpamHen Mepe ero KoHeyHas uefb
6yneTt AOCTUIrHYTa M OCHOBHOW CMbIC/T MPOCTOro
TeKCTa CTaHeT MOHATEH noJfb3oBaTesnto. Ho Hu
OfHa Jaxke caMas «NpoABMHYTas» nporpamMma,
HW O4HO 3/IEKTPOHHOE YCTPOMCTBO HE CNOoCoBbHO
TOYHO W FPAMOTHO MEpPeBECTU CIIOXHbIA, U30-
bunyrowmnn TepmmHamm, urypamm pedm m xy-
[OXECTBEHHbIMW MpMEMaMU TEKCT — raseTHYyo
CTaTblo, Npou3BeAeHnEe XyAOXECTBEHHOW nn-
TepaTypbl UK tOpuanYeckoe cornaweHue. U B
3TOM CMbICNe nepesBoAvYnkn abconTHO cornac-
Hbl C TEMW, KTO He CUYMTaeT nepesos HayKOMW.
[JencTBntenbHo, 3TO, CKOpee, UCKYCCTBO.

Ha npoTsxXeHnn MHOrMX BEKOB NepeBoaYNKU
coyeTann B CBoen paboTe Kak Hay4dHble, Tak u
XyOOXXeCTBeHHble npueMbl 06paboTkm TekcTa,
BeAb NepeBoj eCTb C/IOXHENLW N npouecc, Tpe-
6ylOLWMA N HAay4YHOro, M TBOPYECKOro noaxoga
OAHOBpEeMEeHHO. TOT, KTO YyTBepXAaeT, 4yTo B
nepesoe Ae10BOro COrnaweHns ninm NHCTpyK-
LMW N0 3KCnayaTaunum CTMpasbHOM MallnHbl HE
MOXET 6bITb HUYEro CNOXXHOro U TBOPYECKOrO,
KaTeropmyeckn He npas. [NepeBOAUTb TEXHMU-
yeckne, MeauUMHCKUE, topuanvyeckme n apy-
rme cneuuanmsanpoBaHHbIE TEKCTbl BO MHOMMX
OTHOLUEHUAX CIOXHee, YeM NepeBoAUTb XyAo-
XXECTBEHHYI0 nuTepaTtypy v nybnmumcrmky, u
NOTOMY MepeBOA CreumanbHblX TEKCTOB eCTb
caMoe HacTosilee UCKYCCTBO.

Onsa Toro, 4Tobbl MOHATb, HACKOJIbKO BaX-
HYIO PpOSb OPUANYECKUI NepeBos WrpaeTr B
COBpPEMEHHOM MUWpPOBOM coobLllecTBe, AocCTa-
To4YyHO 6ygeT 0bpaTuTb CBOE BHMMaHWE Ha 3a-
KoHogaTenbHyto 6a3y Esponenckoro Coto3a.
EBponencknin napnaMeHT co3daeT 3aKoHbl, KO-
Topble 3aTeM noanexaTt obsA3aTenbHOMYy nepe-
BOAYy M nybnmkaumm Ha oduuManbHbIX A3blKax
rocyaapcre-uneHoB EBpocotosa. Takmm obpa-
30M, AeaTenbHOCTb EBponerckoro napaameHTa
6bina 6bl 3aTpyAHEHa M OT4YacTM HBeccMbICNeH-
Ha, ecnu 6bl HE coaencTBME nMepeBoavYnKoB. A
B ABYS3bIYHbIX M MHOIOSA3bI4YHbIX CTpaHaX, Kak
LLseruapusa n KaHapa, paxe BHYTPEHHUE BO-
MpocCbl MOpon He MoryT 6biTb pelweHbl 6e3 no-
MOLM nepeBoAYMKa. Ho 3TO He 3HauyuT, BApPO-
YeM, YTO OAHOA3bIYHbIE CTpPaHbl WUCMbITbIBAKOT
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MeHbLWY noTpebHoCcTb B mMpodeCcCnoHanbHOM
opuanyeckom nepesoge. HanpoTtus, ecian B
MHOrOS3bl4HbIX CTpaHax npobnema nepesoja
6bina akTyanbHa BCceraa, OAHOA3blYHbIE CTPaHbI
CTO/IKHYINCb C HeW TONIbKO cenyac — B YCNOBU-
X Habupatowen obopoTbl rnobanmsaunm.

WHbIMM crnoBamu, OpuUaMYECKUIA nepesos
nrpaet OrpoOMHY0 pOJsib B SKOHOMWYECKOM, UH-
TennekTyanbHOM, KY/JbTYpPpHOM W NOAUTUYE-
CKOM pa3BUTMN COBPEMEHHOIO MMUPOBOr0 CO-
obwectsa M MnoToMy 3aciayxwumeaeTr ocoboro
OTHOLWIEHUS, a MepeBOAYNK, BbIMOSHSAOLWMN
nepesos OPUANYECKOro TeKkcTa, Ao/KeH obna-
AaTb onpefeneHHbIMU HaBblKaMW, 3HAHUAMU U
YMEHUSAMU. HeyaAMBUTENbHO, YTO MHOIMe npaso-
BeAbl FOBOPAT O OPUAMYECKOM MnepeBoAe Kak
O «C/IOXHEeNWeM JMHIBUCTUYECKOM rpoLecce,
coyeTatoweM B cebe TBOpUecknii noaxon nepe-
BOAYMKA XYAOXXECTBEHHOW nuTepaTypbl U Tep-
MUHOJIOTMYECKYIO TPaMOTHOCTb TEXHUYECKOro
nepesogumnka»! [12, c. 127].

Llenecoobpa3sHo byaeT Takxe yTOYHUTb, 4YTO
HECMOTpPS Ha TO, YTO Nepea NepeBoAYMKOM HopK-
AVNYECKMX TEKCTOB CTaBATCA MPUHLUMAWANbHO
WHblE 3a4a4M, HeXenn nepea topucToMm, 1 NoTo-
My NepeBoAYNKY HET Heob6X0AMMOCTU Nosy4vaTb
ob6paszoBaHne NO PUANYECKON CneunanbHoCTy,
nobon pucT, HanpoTme, Ao0KeH obnagaTtb no
KpanHen mepe 6a30BbIMM HaBblkaMW NepeBoda
IOpPUANYECKUX TEKCTOB. 3ajava topucta 3akno-
YaeTCcs He TO/bKO B TOM, YTOb6bl KOHCY/NbTUPO-
BaTb, pellaTb NpaBoOBble BOMPOChl M TO/IKOBATb
3aKOH, HO U B TOM, 4TObObl MOHMMAaTb U NepeBo-
AVTb IOpUANYECKUE TEKCThI.

KOpunanueckmnn nepesos Kak npouecc oby-
CNoBfeH 3aKoHOM. [lepeBoAYNK OPUANYECKNX
TEKCTOB AO/KEH MPUHMMAaTb BO BHMMaHWe pas-
JINYHbIE CUTyauMoOHHble, BepbanbHble, cCoun-
anbHblE N NUMHIBUCTUYECKME aKTopbl U 0OCO-
6eHHOCTM $3bIKOBOW Cpeabl, B KOTOpPON eMy
npuxoantca pabotatb, MHaye eMy He yaacTcs
nsbexatb owmnbok. Wccneposatenu B obna-
CTW nepeBoaoBeAeHusa NbAT nepeckasbiBaTb
M3BECTHYO0 6anky O rpaHAMO3HOM AMNJIOMaTU-
YeCKOM cKaHzane, NpUMYMHOM KOTOpPOro nocny-
»Xuna owmnbka nepesogumnka. B 1959-m roay re-
HepanbHbI cekpeTapb CCCP Hukuta Cepreesud
Xpywes npuexan ¢ obduvuymanbHbiM BU3UTOM B
CoepnHeHHble LUTaTel AMepuku. B csoein amo-
LUMOHanbHOW peun, obpaleHHOM K npe3naeH-
Ty CoeamHeHHbIX LUTaTtoB Puuapay HuKCoHy,
XpyweB noobewan «mnokasaTb AMepuKe Ky3b-
KMHY MaTb>». [NepeBogynk XpyuwieBa HECKOJIbKO
pacTepsanics v BbiNoAHWMA 6yKBabHbIA NepeBos
- namomaTtmyeckoe BblpaxeHune, obo3Havalo-
lee B PYCCKOM 43blKe LUYTANBO-MPOHUYECKYHO
yrpo3y, 3a3By4aio N0-aHrMMNCKM Kak «Kuzma's
mother». CMbICn CKa3zaHHOW XpyLueBbiM (pa3bl
6bl1 HEMOHATEH MNPUCYTCTBYIOLWMM, U OT 3TOrO
yrposa npuobpena 3/70BeLMA XapaKTep: MHO-

1 Harvey, Malcolm. What’s so Special About Legal Translation? (2002). [TepeBox IHTATHI BbI-
TIOJIHEH aBTOPOM CTaThH.

rme aMepukaHubl Toraa MNOBEpWUIM B TO, 4TO
COBETCKWUI MOANUTUYECKUA nnaep XxBacTancs
HOBbIM CeKpeTHbIM opyxuem. CoBepLUIEHHO o4ye-
BMAHO, 4YTO 3TOT MHUMAEHT TO/IbKO noaorpen
BpakaebHble HaCTpOeHUs ABYX rocyaapcTB.

B Haww AHW NepeBOAYMKM TaKXe He 3acTpa-
XO0BaHbl OT MOAO0OHbIX oOwWMboK. [OoCTaTOYHO
BCMOMHUTb KYpPbe3HbIl Cny4an, Mpom3oLesLlni
B 2009-M roay BO BpeMsi BCTpeuM roccekpeTa-
pa CoepuHeHHbIX LTatoB AMepuku Xwuinapwu
KAWHTOH C MUHUCTPOM MHOCTPaHHbIX Aesn Poccum
CepreeM JlaBpoBbIM. f0cnoxa KNMHTOH Bpy4ynna
rocnoanHy JlaBpoBy 60/bLIY0 KpaCHYH KHOMKY
Kak "CMMBON1 CTPEM/IEHMSI aMepPUKAHCKOW agMun-
HUCTpaunM NPOU3BECTU Mepe3arpysKy oTHole-
HUN Mexay BawwnHrtoHoMm n Mockeon". KakoBo
e 6blN0 N3yMsIeHne poCCUNCKOM CTOPOHbI, KOr-
[a BbISSICHMNOCb, YTO Ha KHOMKE MO-aHMINNCKU
HanmcaHo "reset", a NMoO-pycckn BMECTO CNOBa
"mepe3zarpy3ka" KpacyeTcsi HaanNMCb NAaTUHCKK-
mu 6ykBamu — "peregruzka" ("neperpyska"). W,
€Ccnu B csiydae ¢ XpyLweBbiM AOCaAHYH OMOLW-
HOCTb NepeBoAYMKa MOXHO 6b1s10 6bl cncaTb Ha
Ma0Xoe 3HaHWe NANOMaTUYECKUX BbIpaXKeHUM n
HeAOCTaTOYHbIN OMbIT NepeBoAa MeXAyHapoa-
HbIX MeperoBopoB (4TO HEyAMBWUTENIbHO, Yy4u-
TbiBas NO/INTUKY MHPOPMaALMOHHOM U3015LUMN B
CCCP), 10 B ciiyyae € AnoM rocnoxm KanHTOH
K ycnyram nepesogymka, Noxoxe, BOBCE peLun-
N He npuberaTb: CIOBO NOCMOTPeENuU B cioBape
M C owmnbKOM ero TpaHCINTEPMPOBAN.

O4Hako, ecnu HEeTOYHOCTb, AONYLEHHYH
npu nepesoge 6ynbBapHOro pomMaHa, B KakKomn-
TO CTENeHN MOXHO OnpaBAaTb UKW He 3aMeTUTb,
TO gonyckaTb oWwWnbKM Npmn nepesoae NoamnTmuye-
CKuX obpallueHnin nnmn rpuandeckmux TeEKCTOB No
MEHbLUEN Mepe MPecTynHo, BeAb Aaxe Masnemn-
Las norpewwHoCTb B 3TOM Cilyvyae MOXET npuee-
CTW K HenpeacKasyeMbiM U Aaxe rybutesbHbIM
noCeACTBUAM.

Ho, A[OBONbHO JMPUYECKUX OTCTYMNNEHUN,
BEPHEMCS K BOMPOCY O IOpMANYECKOM Nepesoje
Kak 06 o6bekTe NMHIBUCTUYECKOrO NUccnenoBa-
HUS.

BonblWKMHCTBO unccnenosaTtenen B obnactu
IOpUANYECKOro nepesoja MpULWIAWM K BbiBOAY,
4YTO IOPUANYECKUI NepeBo BMOSIHE AOMYCTUMO
CyYnTaTb Pa3HOBMAHOCTbID MepeBoda TexHuye-
CKOro, € TOM NMWb pasHULEN, YTO SA3bIKOM chne-
uMmanbHOro HasHadeHus (npodeccmoHanbHO-
TEPMUHOIOMMYECKON JIEKCMKOMN) B Ciyyae C
opuanyeckuMm nepesoaoMm 6yaeTr He TexHuuye-
ckas, a topuamyeckas nekcuka. Cam no cebe
opmanyeckmi nepeso Kak o6beKkT AMHIBUCTU-
YeCcKoro WccriefoBaHUst MOXHO YCMOBHO Moa-
pasaennTb Ha HEeCKOSIbKO KaTeropuii: nepesoj
Hay4yHOM topuanyveckon nutepaTtypbl (Hanpwu-
MEep, Hay4HbIX CcTaTer nU y4yebHMKOB), NepeBoA
3aKoHOAATesNbHbIX TEKCTOB M AOKYMEHTOB (40-
roBOpPOB, KOHBEHLMN, 3aKOHOAATENbHbIX aKTOB,
KOZLEKCOB, MOJIOXEHUA U APYTMX HOPMaTUBHbIX
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TEKCTOB — KaK BHYTPEHHMUX, TaK N MeXAYyHapoA-
HbIX), MepeBo YaCTHOM AOKyMeHTauum (corna-
LIEHWN, KOHTPAKTOB, 3aBeLWaHmnii, 4apCTBEHHbIX
W Tak ganee) v, HakoHeu, Nepesos npeueaeHT-
HOWM AOKyMeHTauum (CBOAOK, X04aTaNCTB, 3asB-
NEHUN M NPOYMX CYAEOHbIX JOKYMEHTOB).

dunocodbl NpaBa B CBOK o4vepeab nonara-
0T, UTO HOPUAMNYECKNI A3bIK NpeacTaBiseT Co-
60 A3bIK 3aKOHa - A3blK HOPMATMBHbIX NMpPaBo-
BbIX aKTOB. JTa TO4YKa 3peHuns obycnosseHa TeM
HeocrnopmMMbiM (HaKTOM, UYTO 3aKOH BbIMOJSIHAET
OAHY M3 CcaMbiX BaXHbIX QyHKUMA B obuiecTse,
TaK Kak peryaupyeT OTHOLUEHWUS MexXAy Ntoab-
MW Ha BCEX YPOBHSAX KOMMYHMKALWN, BO MHOIOM
onpeaensieT noBeaeHue NAeN, a Takxe ycTa-
HaB/AMBaeT HOPMbl M CTaHAAPTbl NOBCEAHEBHOWN
XKU3HWU.

OpHako noctynaT O TOM, YTO OPUANYECKUN
A3bIK €CTb A3blK 3aKOHa, He Tak OAHO3Ha4eH,
KaK Ka)eTcsi Ha nepsbli B3rnaa. Hekotopbie
nccnegosaTen ONpoBepratT 3Ty TOYKYy 3pe-
HUS W YTBEPXAalT, UYTO $£3bIK HOPMATMBHbIX
AOKYMEHTOB — 3TO He 6osiee yeMm cneumanmsu-
poBaHHas ¢opMa 6bITOBOro sa3bika. Bnpouewm,
K Kakomy 6bl BbIBOAY HW MPULLAN Y4YeHble, 3TO
HWCKOJIbKO HE B/INSIET Ha TO, HACKOJIbKO Ba>XHO
TOYHO M FPaAaMOTHO MepeBOAUTb topuanyeckmne
TEKCTbl C OAHOr0 si3blka Ha APYyrown.

Mo cBoen CyTn IpuUaANYECKNUA acneKkT A3blka
OT/INYAETCA OT APYrux crneunannampoBaHHbIX
aCneKTOB: HanpuMep, OT MEAMULMHCKOro A3blka,
fA3blKa MaTEMATUKM M APYTUX WMPOKO pacnpo-
CTPaHEHHbIX S3bIKOB crneumasnbHOCTU. B oTan-
yme OT TaKMX «YHUBEPCasibHbIX» TEXHUYECKUX
A3bIKOB, SA3blK HOPUANYECKUA «MNpMBSA3aH K Ha-
LMOHanbHOWM npaBoBon cucteme» [15, c. 18073,
MOCKOJIbKY B pa3HbIX CTpaHax u coobuiectBax
NMPUHATbI pa3Hble 3aKOHbl U HOPMbI. TaknMm 06-
pa3oM, IOpUANYECKUA NepeBoa noapasyMmeBaeT
He MNpOCTO NepeBOd HPUANYECKOro TekCTa C
O[lHOrO A3blKa Ha APYron, HO U MepeBo/, 3TOro
TekCTa C sA3blka OAHOW MpPaBOBOM CUCTEMbl Ha
A3bIK APYron NpaBoOBON CUCTEMbI.

B cBoeln kHure «OCHOBHbIE MPaBOBbIE CUCTE-
Mbl COBpeMeHHOCTU»2 npodeccopbl PeHe [3Bug
n [OxoH bpuan npuBoasaT kaccudukaumio
rnaBHbIX MUPOBbIX MPaBOBbIX CUCTEM UM Ce-
Mel, Ccpean KOTOPbIX MOXHO Ha3BaTb pOMaHO-
repMaHCKyt MNpaBOBYHD CeMbto (KOHTUHEH-
TanbHas cucTeMa rfpasa), aHr/10-CakKCOHCKYO
NpaBoOBYID CEMbI, CEMbK COLMANNCTUHECKOIO
npaBa U PeIUrnMo3HYK MNpaBOBYHK cembio [9].
MpnbnnsutenoHo 80 NpoLEHTOB MUPOBLIX FOCY-
[ApCTB NMpUHaaaexaT K aHr10-CaKCOHCKOM npa-
BOBOW ceMbe (AHrNus, YanbC n HeKoTopble 6biB-
wue KonoHum BenukobputaHum, CoegmHeHHbIe
LUTaTel AMepukun, ABcTpanus, Hosas 3enaHans,
KaHaga) w©  poOMaHO-repMaHCKoM  npaso-
Bon cembe (ABCTpusi, [epmaHusa, @OpaHuwus,

1 Weisflog, Walter. Problems of Legal Translation. Swiss Reports presented at the XIIth Interna-
tional Congress of Comparative Law. (1987). ITepeBoJ UTaThl BHIIOIHEH aBTOPOM CTaThH.
2 David René, Brierley John. Major Legal Systems in the World Today. (1985).

LBenuapvisi, ITanus, Sinonus, Poccust v 4p.).
CyLLecTBYIOT CTpaHbl, NMpaBoOBble CUCTEMbI KO-
TOpbIX co4veTatoT B cebe aneMeHTbl Kak aHrno-
CaKCOHCKOro, Tak M KOHTUMHEHTasIbHOro npasa
(HanpumMmep, Npeuns n M3paunnb), a Takxke cTpa-
Hbl CMELlaHHOW pUCAnKUMN (CaMbiM SAPKUM
NpMMEpPOM B AaHHOM cCiy4dae BbiCTynaeT Kutam,
npaBoBas CUCTEMA KOTOPOro CrAoXuiacb nog
BIMSHMEM KUTANCKOro, KOHTUHEHTasIbHOro W
coumanmncTmyeckoro npasa). M3 Bcero Bblwe-
CKa3aHHOro MOXHO cAenaTb BbIBOA, YTO nepe-
BECTU HOPUANYECKMN TEKCT C HEMELKKOro £3blKa
Ha dpaHuy3ckmin 6ygeT ropasgo npoue, 4Yem
nepeBecTM aHrNosA3bIYHbIN TEKCT Ha KUTANCKUA,
HO 3TO cnaboe yTelweHne Ana nepesBoavmKa.
lOpuct CunbeBua CMmut B cBoen pabote
«KynbTypHbIN KOHDANKT: aHINo0-aMepuKaHckoe
npeuefeHTHOE NpaBo M HEMELKOe rpa)kaaHcKoe
npaso B nepesoje. lepeBoa n 3aKoH»3 nuweT
O TOM, YTO CYLLUECTBYIOT TPU [NIaBHbIX YCI10BUSA
AN TOYHOro W rpaMOTHOro MepeBoa opuau-
YEeCKMX TEeKCTOB: MepeBOAYMK HpUANYecKux
TEKCTOB AO/IKEH XOpOLWO W3Yy4YuUTb MpaBoOBble
CUCTEMbI CTPaHbl UCXOAHOIO A3blKa U A3blKa ne-
peBoja, OH AOJIKEH XOpPOLIO OPUEHTMPOBATLCSA
B COOTBETCTBYHOLLEN TEPMUHOIOMMN N, HAKOHEL,,
nepeBoAYMNK HOPUANYECKMX TEKCTOB AOIKEH MO-
HMMaTb, UYTO NMpeacTaBnseT U3 cebs A3bIKOBOW
CTWUb OPUANYECKNX TEKCTOB, W YMeTb Bblpa-
XXaTb OpPUrMHaNbHbIE $3bIKOBble KOHCTPYKLWUU
Ha 43blke nepeBoja B CTPOrOM COOTBETCTBUMU C
3TMM ctunem [14]. [Opyrumm cnosamu, nepe-
BOAYMK OPUAMNYECKNX TeKCTOB 0653aH B nos-
HON Mepe NOHMMaTb BCe 0COH6EHHOCTN MCXOAHO-
ro A3blka, y>Xe He roBops 0 TOM, YTO ANs TOro,
4TO6bl FPAMOTHO BblpaxaTb CMbIC/T TOrO WU
WHOro TEeKCTa Ha CBOEM pPOAHOM SA3blKe, TakKoW
yenosek Ao/KeH 6biITb XopoLwwo obpa3osaH.
naBHas TPYAHOCTb, C KOTOPOM 06bIYHO CTan-
KMBATCH NepeBOAYMKN HOPUANYECKUX TEKCTOB,
3aK/Il0YaETCA B MNepeBoAe topuaAMYEecKon Tep-
MUHoMOrMK. NepeBoaunky HegocTaTouHo byaeT
NpOCTO BblyYUTb TEpMWUHbI. a5 Toro, 4tobbl
BbIMOJSIHUTbL NepeBo, HeobxoAMMO CHavana us-
YUYNTb OCOB6EHHOCTU TEPMUHOOMMN NUCXOAHOTO
A3blka U A3blka nepesoga. B HekoTopbIX cny-
yasax byaeTr KpamHe CNOXHO WAW AaXe HeBO3-
MOXHO noaobpaTb 3KBMBaneHTbl ANS TexX Wan
MHbIX cnoB. Hanpumep, B CoeanHeHHbIX LLTaTtax
AMepUKN NPUMEHUTENbHO K aaBOKaTaM ynoTpe-
6naT cnoBa «lawyer» wnn «attorney», Torga
Kak B BenukobputaHun, KaHage, ABCTpanuun v
HEKOTOpPbIX APYrMX CTpaH, BXOAALMX B aHrno-
CaKCOHCKY0 NMpaBOBYK CEMbtO, OBLENPUHSATLI-
MU ABNAKOTCSA TEPMUHBI «Solicitor» n «barrister» .
B pycCKOM e s3blKe He CyLLeCcTBYeT Takux no-
HATUN, KaK «bappuctep» WAn <KCOJIMCUTOP», W
NOTOMY B @HI10-PYCCKUX CNOBapsAX 3TU TepMu-
Hbl HEM3MEHHO COMPOBOXAAKTCA KOMMEHTapu-
€M, B KOTOPOM MOSACHAETCS, YTO COIMCUTOPbI —

3 Smith Sylvia. Cultural Clash: Anglo-American Case Law and German Civil Law in Translation,
Translation and the Law. (1995).
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3TO KaTeropus aaBoKaToB B BennkobputaHuw,
CNeunanu3npyrLWmMXcs Ha CaMoCTOATENbHOM
BeAEHUW Aefnl B MarnucTpatckux cyaax rpadcrs
M ropoaos-rpadCTB M Ha NOArOTOBKE MaTepua-
nos ans 6appuctepos, a bappucrtepbl — BbiCLiee
3BaHMe agBoKaTta B AHIMNK.

Ewe oaHa TepMuHonormyeckass npobnema
3aKl04YaeTCa B CYLWEeCTBOBAHUM B pas/iMyHbIX
S3bIKaX TaK Ha3blBAEMbIX «HOPUANYECKNX CUHO-
HUMOB» - OPUANYECKNX TEPMWUHOB, UMEIOLMX
HECKO/IbKO B/IM3KUX ApPYr K ApYyry, HO BCe e
MPUHLMNMANBHO pa3HbIX 3HA4YeHUn. B aHrnmn-
CKOM f3bIKe, HanpuMep, <«3aKOoH» MOryT O3Ha-
YyaTb Cpasy HECKOSIbKO OTAIMYHbIX MO CMbICIY
TepMUHOB: <«law», «statute», «regulation»,
«legislation», «rule». A Ha nepBbIN B3rns4 npo-
CTOE M LUMPOKO pacrnpoCcTpaHEeHHOe aHrIMncKoe
cnoBo «condition» cYnTaeTca OA4HUM U3 CaMblIX
HEOAHO3HaUYHbIX W C/IOXHbIX TEPMUHOB AOrO-
BOpPHOro npasa. B 3aBMCMMOCTM OT KOHTEKCTa
OHO MOXeT 6bITb MepeBefeHO Ha PYCCKUIN A3bIK,
KaK <«yCc/10Bue», <«MOJIOXKEHUE», <COCTOSIHUE>
WIN «CTatyc».

lMepeBOAYMKN U OPUCTbI AABHO MNPULIAM K
BbIBOAY, UYTO CYLLECTBYIOT «MPOCTbIE» U «CNOX-
Hble» s3blkM. CaMbIMU C/IOXHbBIMW ANS NepeBo-
Aa A3blkaMy MO MpaBy CUYMTAKOTCA PYCCKUN WU
KuTanckmin. B 1913 roay BblAQKOWMNCS KUTaW-
CcKMn nybanumct n nepesogunk SHb Oy (1854
- 1921) npu3biBan nepeBoguYnKoB 6biTb KpanHe
BHMMATE/IbHbIMU N NNCaN O IOPUANYECKNX CUHO-
HMMaX, YTO B KUMTAMCKOM $i3blKe 3aKOH MpUpo-
Abl 0603HavaeTcs CNOBOM «/1M», @ passInyHble
HOPMATMBHbIE AOKYMEHTbl KUTawlbl Ha3biBatOT
CNOBOM «¢ha», Toraa Kak aHrnorosopsime es-
ponenubl ynotpebnsatoT B 060Mx 3Tux cny4daax
cnoBo «law» (3akoH) [16]. B pycckoMm s3bike B
CBOKO o4yepefb CyLLeCTBYET TOJIbKO OAHO CMOBO
«3as10r» ANna nepeBoja TPeX pasHbiX aHMInUN-
CKMUX TepMUHOB «pledge», «charge» wn «lien».
OueBnMaHO, YTO NEpeBOAYNKY, HE 3HAKOMOMY C
peannsaMm UCXOLHOro A3blka U A3blka NepeBo-
aa, 6yaeTt cnoXXHO nepesectn unm xotsa 6bl Npo-
CTO NOHSATb Takne croBsa.

Ho uTo xe genatb, Koraa nogobpaTb 3KBMBa-
JIEeHT B A3blKe rnepeBoja He yaaeTtcs? B oTBeT Ha
3TOT BOMPOC 3HaMeHUTble pyCCKMe MNepeBoao-
Beabl Cepreii Bnaxos n Cngep ®nopuH nucanm
B CBOEW KHUre «HenepesBoaAnMOe B nepesoje»,
4YTO B C/lyvae ecnim B SA3blke nepeBofa He Cy-
LecTByeT 3KBMBaANEHTa AN TEpMUHA, ynoTpe-
6/1eHHOro B HAYy4YHOM TeKCTe, nepeBoAvYnK A0S1-
XeH 6ynet nepepaTtb Takol TEPMUH Ha S3blKe
nepesoza nNyTeM TpaHCAUTEpauumu, BBECTU HO-
Bbll TEPMUH, MOSIHOCTLIO COOTBETCTBYHOLLMA MO
CMbICNY TEPMUHY, YNOoTpebneHHOMY B MCXOAHOM
A3bIKe, WIN NpuaaTb HOBOE noaxoAsiee 3Ha-
yeHne obLenpunHATON NIeKCUYEeCKONn eauHuue,
yXe CyLlecTBylowen B A3blke nepesoga. Kakon
6bl cnocob nepegaym HU Bblbpan nepeBoAuvMK,
SICHO OA4HO: «He3aBMCMMO OT KOHTEKCTa TEPMUH

nepesoanTcsa TepMnHoOM» [1, C. 273].

Takmm o6pa3oM COBEPLUEHHO OYEBUAHO, YTO
nepeBoAOM HOPUANYECKNX TEKCTOB AO/IKHbI 3a-
HMMaTbCS UCKNOYUTENBHO NpodeccnoHanbl ca-
MOro BbICOKOrO ypoOBHS. K coxaneHuio, nepe-
BOAYMKOB, CNELNANN3NPYIOLLMXCS Ha nepesoae
IOpPUANYECKNX TEKCTOB, O4YeHb Mano. Kak npa-
BWIO, MepeBOAYMKM MOMy4alT rymMaHuTapHoe
obpaszoBaHme, yyaTCsa OCHOBaM XYAOXECTBEH-
HOro rnepesoja M KpanHe peaKo NPOXOAAT Kyp-
Cbl 0by4yeHus nepesoaAy crneunann3npoBaH-
HOMY, yXe He roBops O TOM, 4YTOobbl NOAY4YUTb
BTOpOe BbiClWee obpa3oBaHMe No cneuunanbHo-
CTU, C KOTOpOM mepeBoAYMK nAaHupyeT pabo-
TaTb. A OPUCTbl CO CBOEN CTOPOHbI MOCBsLLA-
0T 60/bLUYIO0 YaCTb BPEMEHMU U3YYeHUIo cyrybo
NpaBoOBbIX aCNeKToOB M B BOAbLWNHCTBE C/ly4Yaes
He 06napalT HM 3HAHUSAMWU, HU HaBbIKaMU, HU
CNocobHOCTAMKN, HeobXxoaMMbIMK ANa nepesoaa
IOPUANYECKUX TEKCTOB.

Tem BpeMeHeM BOMpPOC O KayecTBe BbICLIEro
npodeccmoHanbHOro Lpnanyeckoro obpasosa-
HUSA B Poccuun 6bla NOAHAT Ha CaMOM BbICOKOM
ypoBHe. Tak, 26 masa 2009 roga 6611 nognucaH
Yka3 [lpe3smgeHta Poccuinckon @epepaumn N
599 "O mMepax No COBEPLIEHCTBOBAHMIO BbiCLlE-
ro topuandeckoro obpasosaHusa B Poccuiickom
®epepaumn". [NnaBa rocygapcrea nopy4un
NOArOTOBUTb Mepbl MO MOBbIWEHUIO KayecTsBa
topnanyeckoro obpasosaHus. Llenb ykasa 3a-
KJIl0OYAEeTCH He TO/IbKO B TOM, YTO6bl MpekpaTuTb
BbIMYCK IOPUCTOB-HEAOYyYeK, HO CYyLLeCTBEHHO
NOBbICUTb MPABOBYIO Ky/bTYpYy B CTpaHe. B KOM-
MeHTapusax K Ykasy Cepren CTenalwwH, rnasa
CueTHOM nNanaTbl, conpeacegatenb Accounaumm
topuctoB Poccun, otmeTmn: «Heobxoammo pas-
pabotatb HoBble degepanbHble CTaHAApPThHI
BbiClWero obpasoBaHusa B ob6sactn opucnpy-
aeHuun. Mpu 3TOM 9 cumTalo, 4YTO HAAO MpPUH-
UMNManbHO W3MEHWUTb MNOCTAHOBKY 3ajauyu: B
obyyeHnn penatb CTaBKy He TOMbKO Ha pac-
lwupeHue popmManbHoro ob6bema HOBbIX 3HAHUN
N YMEHWN, a Ha caMoro 4yesioBeka, Ha pas3Bu-
TWEe ero JIMYHOCTHbIX KayecTB MU cnocobHOCTeMN.
YTo6bI MONOAON NpodeccnoHan Mor 6bICTpO U,
camMoe rnlaBHOE, CaMOoCTOATENIbHO afanTupo-
BaTbCs K HOBbIM HOpPUAMYECKUM peannsaMm u 3a-
npocam pbiHKa Tpyaa» [3].

MepBble warM no peanusaumm YKasa
Mpe3nageHTa Poccuiickon depepaumm yxe cae-
naHbl. K HacTosweMmy BpeMeHn denepanbHOM
cnyx6om no Hagsopy B cdepe obpasoBaHus
n Hayku (PocobpHaasop) paspabortaH npoekT
MonoxeHns o6 obwecTBeHHOM akKpeauTauuu
obpazoBaTesibHbIX MNpOrpamMMm BbICLLEr0 Mpo-
deccmoHanbHoro obpasosanunsa B obnacrtum topu-
CNpyAeHuMn, KoTopbii 6bin HanpasneH A4as
paccMOTpeHns B MMHUCTepCTBO 06pa3oBaHms m
Hayku Poccuinckon ®egepaunm n B Accoumaunto
topuctoB Poccun. «CeroaHsa cucrtema ropunamye-
ckoro obpasoBaHusa ocTaeTca gasneko He 6es-
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yrnpeyHa, - 3asBWMA MUHUCTP HCTULMUWN, YeH
npesnanyma Accoumaumm topuctos Poccuu
AnekcaHap KoHoBasnoBs. - YCOBepLIEHCTBOBaHME
AeATEeNIbHOCTU  OpUANYECKMX BY30B AOJIKHO
CTaTb CTApTOBbIM 3TanoM 6onblwoin paboTbl Mo
pecTpyKTypusaumn ropmamyeckon npodeccmm B
uenom»[3].

Ncxoaoss 3 atoro, BbicwMe yyebHble 3aBe-
AeHna Poccmun, 3aHMMarowmecs noAroTOBKOM
IOPUCTOB, AO/MKHbI MOAEPHM3MpOBaTb 06pa3o-
BaTeNibHble NporpaMmbl Takmm 06pa3om, 4YTobObI
CTYAEHTbl He MpOCTO M3yyanu pUCnpyaeH-
UMIO M aHIIMACKUA 93blK (S3bIK MEX3THU4e-
CKOro obuieHns) Kak oTAesNlbHble He3aBUCUMble
AVCUMNMAWHBI, HO M NpPOXOAMNM cheunanbHble
KYpPCbl HOPUANYECKOrO aHIMIMAUCKOrOo U KypChbl
no NoAroToBkKe crneunanncTos B obnactu opu-
Avdyeckoro nepesoja. B Hawem cTpemuTenb-
HO U3MEeHSALWEMCA MUpe HeaoCTaTovyHo byaeTt
XOpOoLWO 3HaTb TEOPMUIO rocyaapcrea W rnpasa.

Bu6morpaduyeckmii CHucok

T1t060M1 FOPUCT, KOTOPbIAN XO4eT fobuTbcsa ycne-
Xa He TOJIbKO B CBOEWN CTpaHe, HO U, BO3MOXHO,
Ha MeXAyHapOAHOM YPOBHE, AOJIXXEH He NMpOCTO
BafA€Tb aHIIMNCKUM 53bIKOM (Kak ObITOBbIM,
TaK 1 lOpuanNYecKnM), HO U obnagaTb NO Kpawn-
Hen Mepe 6a30BbIMM HaBblKaMW OPUANYECKOTO
nepesoja.

OanH mn3 Benuuyanwmx nosatoB XX-ro Beka
amepukaHel PobepT ®pocT ogHaxAabl CKasas:
«M033ma - 3TO TO, UTO TepsaeTcs Npu nepeso-
ae». MNMoseonto cebe nepedpasmpoBaTb Knaccu-
Ka M NpeanosioXnTb, UYTO tOpuanNYECcKMe TEKCTbI
ABASIOTCA MO33MEN 3aKkoHa, M MOTOMY O4YeHb
BaXXHO He MoTepsaTb UX B NepeBoje. [Jaxxe cyxon
Hay4HbIi TEKCT MOXET NOKa3aTbCs HacTosLWeMy
nccnepoBaTento NpovsBefeHneM UCKyccTBa. U
KTO TOraa NocMeeT CKasaTb, YTO NepeBos Hopu-
AOVNYECKMX TEKCTOB — 3TO HayKa, a He WCKycC-
CTBO?.. m
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OpraHmnsaums MetTagaHHbIX CUCTEMbI UHTEPPAKTUBHOM
OLEHKU 3HaHn1 B pamkax koHuenunn MOF

Feoprunm Unobuny LLUAXBOPOCTOB

BopoHeXcknin 3KoHOMUKO-MPaBoOBON MHCTUTYT

[MpoeKkTMpOBaHME CNOXHbIX MNPOrpaMMHbIX
cucteMm 06bIMHO COMPOBOXAAETCS CO34aHUEM
MoAesner COOTBETCTBYHOLWIMX MpeaAMETHbIX 06-
nacten. TUNNUYHBIMKM NpeaMeTHbIMU 0bnacTamu
ABNAOTCA 06pasoBaHMe, TeNeKOMMYHUKaUuW,
¢dunHaHcoBaa cdepa n T.4. B pamkax cdepsbl
obpa3oBaHUS MOXHO BblAenuUTb 061acTb, CBS-
3aHHY0 C pa3paboTKON CUCTEM MHTEPAKTUBHOWN
oueHkn 3HaHun (CNO3), B KOTOpOI paccMaTpu-
BAlTCSA BOMPOChl U KOHLEMUMUU, CBSA3AHHbIE CO
crneundukor npeaMmeTHom obnactm. Belbop KOH-
KpEeTHOW MoAenu u3 onpenesieHHOW MnpeaMeT-
HoM obnactn onpenensietca TpebyemMon yHK-
LIMOHAIbHOCTbIO MPOEKTUPYEMON CUCTEMbI. Bce
MOAENN OAHOW W TOM Xe npeaMeTHon obnactu
MMeT oaHy o6yt dyHAaMeHTaNlbHY OCHO-
BY, KOTOpasl ONUCbIBAeTCs METaMOAESbio 3TOM
obnactn. Metamozenb B CBOK O4vepenb aKKy-
MYJIMPYET OCHOBHbIE CTPYKTYPHblE KOHLEMNUNMU
BCEX BO3MOXHbIX MoAenen npeagMeTHon obnactu
M UrpaeT posib si3blka ONMUCaHUA 3TUX MOAENEN.
B cBolo oudepenb, Kaxaas MoAeNb NMpeaMeTHOMn
obnactn ABNSIeTCS CBOEro poaa «A3bIKOM» OMNu-
CaHUs MOAENUPYEMbIX OOBLEKTOB U COAEPXKUT
MeTaAaHHble, HeobxoanMble
ans paboTbl C HAMM, OMUCbIBas

coB. MOF onpepensier obwune unHTepdeicbl n
CeEMaHTUKY AN B3aMMOLENCTBYHOLMX MeTaMo-
nenen. densasacb noamMmHoxectsom UML, oH npea-
cTaBnseT cobon npuMep MeTa-MeTaMmoaenu, uim
mMozenu metamogenu (NOAMHOXeCTBO). B cepy
OEeNCTBMSA 3TOro CcTaHgapTa BXOAWT onpeaene-
HMe 9a3blka onucaHusa uHTepdeinca (Interface
Definition Language), KoTopbIli yCTaHaBAMBaeT
rnpasuaa ynpaBaeHUs MoAeNsiMU C MOMOLLbHO
nporpamMMHbix APIs. MeTamogenu okKasblBaloT-
Ccs Takxe BocTpeboBaHHbIMW B BUAY Pa3BUTUS
DSM-noaxona: pa3nudHble DSM-nnatdopMbl
rno paspaboTke cneyndunyecknx rnpegMeTHo-
OPUEHTUPOBAHHbIX A3bIKOB M COOTBETCTBYHOLLNX
MPOrpaMMHbIX CPeACTB MOAAEPXKW BKOYAOT
B cebs cpeacTtBa ANs 3adaHMs HOBbIX S3bIKOB
C BO3MOXHOCTblO pganbHelwen 6onee-meHee
aBTOMaTM4YeCKOM reHepauum rpaduyeckux pe-
OAKTOPOB ANa 3TUX A3blKOB. Takmm obpasom,
DSM-nnatdopMbl peanusyroT passinyHble MeTa-
mozenu: sa3blk Goffer B MetaEdit+ [3], mogenun
GMF, a3bik B Microsoft DSL Tools [4] v T.4.

CornacHo cneundukaunm MOF BblaeneHbl 4
MeTa-ypOBHS:

Merta ypoBeHb YpoBeHb MOAENUpPOBaHUA

MeTa-MeTaMmoaenb/MeTa-MeTa-MeTagaHHble
(Meta-Metamodel/Meta-meta-metadata)

MeTtamonens/MeTa-mMeTagaHHble (Metamodel/
Meta-metadata)

Mopenb/mMeTagaHHble (Model/Metadata)

Kak obuwme, Tak M cneunduy-
Hble 0CObeHHOCTM pa3pabaTbl- M3
BAaeMOW CUCTEMBI.
M2
O6uenpu3HaHHbIM CTaH-
[NapToOM MO opraHusaumm wu M1
pabote c MeTagaHHbIMW, MO-
AenaMn n MeTaMmoaenaMm aBns- MO

OaHHble/O6bekT (Data/Object)

eTcsa cneumdpukaumns MOF (Meta
Object Facility), paspaboTaHHas KOHcCOpUWUY-
MOM Mo ynpasneHuto obbektamm — OMG (Object
Management Group) [1]. MOF npeacrtaBnsiet
coboli dopManbHbIi MeToA OnucaHusa MeTa-
06bEeKTOB, B CBOEN OCHOBE MCMOb3YHOLWWA CUH-
TaKCUC U CEMAHTUKY YHUPULMPOBAHHOIO $3bl-
ka mogenupoBaHus - UML (Unified Modeling
Language [2]). C nomowbto MOF cneundpunumn-
poBaH s3blk UML. MOF, daktnyecku, asnsetcs
«Bblpe3kon» n3 UML B yacTu gmarpamm Knac-

® YpoBeHb 06bekTOB. O6bEKTbI SABMSIOT-
CSl 9K3eMnasapamMun 3/1IeMEHTOB YPOBHS MO-
aenen v npeacrtaBnsaioT coboi onpepe-
JIEHHblEe 3HaYeHus.

e YpoBeHb Mogesiei.

e YpoBeHb MeTamogesneu. Metamoaenu
COCTOSIT M3 3/1IEMEHTOB, SBASIOLWNXCS 3K~
3eMnasipaMn 3/1EMEHTOB YPOBHS MeTa-
MeTamogenen, N He 3aBUCAT OT d/IeMeH-
TOB YPOBHSI MOoAeseN.
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e YpoBeHb MeTa-mMeTamopesien. Meta-
MeTaModenun coaepxaT 3/IeEMeHTbl, WUC-
nosib3yemble Ansa onpeaeneHns MetaMmo-
aenen.

KonuyectBo MeTa-ypoBHelW Ans onuca-
HUS MPOEKTUPYEMbIX MNPOrpaMmMHbIX CUCTEM
He obsa3aTenbHO AO/MKHO ObiTb paBHO 4eTbl-
peM. O6bIYHO ANns npeacTaBAeHUs MeTadaH-
HbiX 6OMbLIMHCTBA CUCTEM AOCTAaTOYHO MepBbIX
ABYX WKW Tpex MeTa-ypoBHeW. [pnuMeHnTenbHo
K CMO3 MOXHO BbloenuTb crepylowme MmeTta-
YPOBHW: YPOBEHb MeTaMoAenun, ypoBeHb Moae-
nm n ypoeeHb o6bekToB CMO3.

Bu6uorpadudeckuii cnucok

N o=

Ha yposHe mogenun CUMO3 npencraBnseTr co-
6o Habop B3aMMOCBS3aHHbIX CTPYKTYPHbIX
3/1IEMEHTOB, TakuX KakK: 06bekTbl 06yyeHus;
YYaCTHUKN 0ByUYeHUs, UX poOSin U BO3MOXHbIE
OENCTBUSA; MeToAbl, pecypcbl obyyeHus. Ha
YypoBHEe O06BbEKTOB 3K3eMnaspbl CTPYKTYPHbIX
3/1IEMEHTOB B3aMMOAENCTBYIOT COrnacHoO npa-
BWIaM, onpeAeneHHbIM Ha YpPOBHE MoAenu.
MHoroypoBHeBas opraHusaums MeTafaHHbIX
MPOEKTUPYEMOM cucTeMbl Mno3sonmnTt obecne-
YUTb eaAnHble NpUHUMNblI paboTbl C aneMeHTamMu
MoJenen M MeTamoAesien corsacHo creumndwu-
kauun MOF.m

Meta Object Facility (MOF) Core Specification OMG Available Specification Version 2.0. 2006. 88 p.
Unified Modeling Language Specification v. 1.5 http://www.omg.org/technology/

3. Kelly S, Tolvanen J. Domain-Specific Modeling: Enabling Full Code Generation. Wiley-IEEE Computer Society Press. 2008.

448 p.

4. Microsoft DSL Tools, http://msdn.microsoft.com/en-us/library/bb126235.aspx
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M3OAHUE MOHOIPA®UU (yuebHOro nocodumsi, 6poLtopbl, KHUMK)

Ecnu Bbl cobupaeTtech BbiNyCTUTb MOHOrpaduio, naaatb y4ebHoe nocobue, To Halle
M3patenbCcTBO roTOBO OKa3aTth MOSIHbIWM CAEKTP yCnyr B AaHHOM HanpasieHuu

Ycnyru no nyénmkaumm Hay4HO-MeToaMYECKON NUTepaTypbi:

- opdporpaduyeckasi, CTUIIMCTUYECKAS KOPPEKTUPOBKA TEKCTa («BbIYUTKA» TEKCTa);
- pa3paboTka 1 cornacoBaHne ¢ aBTOPOM MakeTa 0BnoXKu;

- peructpauus Homepa ISBN, npucsoenune kogos YK, BBEK;

- ne4yatb MOHoOrpaun Ha BbICOKOKa4YeCTBEHHOM nonurpadguyeckom obopyaoBaHmm
(undppoBas nevarnb);

- paccblinka 0b6s3aTenbHbIX 3K3EMMNIIIPOB MOHOrpaduu;

- JOCTaBKa TMpaxa aBTopy W/unu paccbisika no cornacoBaHHOMY CIUCKY.

AHanorn4yHble ycnyru okasblBatoTCA MO U34aHUI0 Y4eBHbIX N0cobui, BpoLLIop, KHWT.

Bce pabotbl (6e3 y4eTa BpeMeHn JOCTaBKM TUpaxa) ocyLlecTBnatoTca B TedeHme 30
KaneHgapHbIX AHEWN.
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